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BAO CAO CUA TONG GIAM POC

I. TONG KET CONG TAC SX-KD NAM 2007

1. PAC PIEM TINH HINH
a) Kho khan:

- Viét Nam gia nhap T6 chitc Thuong mai tl}é gi61 WTO m6 ra co hdi cho céc nha
déu tu trong va ngoai nudc, cdc nha cung cap nudc ngoai trong linh vyc day va cdp
dién... tao ra mdi trudng canh tranh gay go, khoc li€t vdi nhiéu dién bién khé luong.

- Thi truong thé gidi vé kim loai mau, nhua PVC bién dong that thuong, anh hudng
dén gia ca va chinh sach ban hang cia Cong ty.

- Téc d6 ting truong cua dat nude tiép tyc tang, tuy nhién ty 18 lam phat cling tang cao,
chi phi xing dau, niang luong ting da anh hudng dén chi phi san xuét ciia Cong ty.

- Cong ty trai qua giai doan qua dg, chuyén ddi tir md hinh c6ng ty TNHH mét thanh
vién sang cong ty c¢b phan, do d6 Céng ty phai vira to chirc san xuat kinh doanh
trong moi trudng canh tranh day rii ro, vira phai to chiic, sap xép lai dé phit hop voi
md hinh méi nén anh hudng 16n dén cong viée ctia cdc bo phan chuyén mén tir Cong
ty dén cdc Xi nghiép.

b) Thuén loi:

- Cong ty c6 kinh nghiém thi truong, c6 mdi quan hé ban hang lau nim, c6 su chuan
bi k¥ vé thi trudng nén (hé thdng dai 1y, nganh xay dyung ...) di tao cho Cong ty tiép
tuc duy tri dugc cong tic ban hang.

- PAu tu nhiéu cho quang ba thuong hiéu, nho uy tin thuong hiéu, nén khach hang van
tin dung san pham CADIVIL.

2. KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU KE HOACH SX-KD NAM 2007

a) Cac muc tiéu chu yeéu:

Stt Chi tiéu bvT KH nam2007 |TH nam 2007 | So voi KH (%)
1 Gia tri TSL Triéu Pong 1.587.000 1.955.000 123,89
Doanh thu Triéu Pong 1.341.000 1.572.608 117,27
Trong d6 XK USD 5.645.000 5.004.576 88,66
3 | Loi nhuén trude thué | Triéu Dong 19.000 26.782 141,05
4 | Thu nhip binh quan |Ngan Dong 5.002 5.002 100,00
5 Co tlic Y 6.5 (*)
(*) Xem phuwong dn phan chia loi nhuan.
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Nim 2007 1a ndm c6 it thuan lgi, nhiéu khé khin va thdch thirc. Trong diéu kién do,
lanh dao va CBCNV toan Cong ty da no lyc khac phuc khé khan, vugt qua nhi€u tré
ngai dé thuc hién cidc muyc ti€u, nhiém vu ma Pai hoi dong c6 dong giao cho. Trong d6:

- Gid trl téng san luong ting 23%, doanh thu ting 17% so voi ké hoach; ting 32%
tong san lugng, 23% doanh thu so véi nam 2006.

- Loi nhuén trudc thué ting 41% so véi ké hoach, dat 26,782 ty déng. Trong dé:
+ Loi nhuan tir 01/01 dén 31/8 dat 13,131 ty dong
+ Loi nhuan 4 thang cudi nam (khi da chuyén sang mo hinh cong ty ¢ phan) dat
13,651 ty dong.
b) Pénh gia tinh hinh thuc hién ké hoach SX-KD:
Két qua thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2007 12 mot thanh cong cua Cong

ty. Toan Cong ty da nd luc vuot bac trong tat ca cdc mat dé dat va vuot chi tiéu dé ra.
Vi két qua nay, chiing t6i ¢6 nhitng danh gid nhu sau:

@ Cong ty lién tyc duy tri tinh 6 6n dinh, timg budc hoan thién cOng tdc t6 chtic quan 1y
san xuat, dam bao tan dyng, phat huy nang lyc may moc thiét bi hién c6, dau tu méi
nhitng hang muc can thiét, nang cao ning lyc san xudt, ddm bao chat lugng san
pham cta Cong ty ludn dat tiéu chuan cta Viét Nam va cdc tiéu chuan qudc té.

& B tri san xuat, dleu d6 c6 sy phdi hop nhip nhang gitta céc by phén tir Cong ty cho
dén cdc XN trong t6 chirc thyc hién, trién khai san xuat, str dung lao dong va thiét
bi hop 1y, dam bao quy trinh cong nghé di gitp giam chi phi san xuat, ning cao kha
nang canh tranh.

& Chu déng’trong viéc thuc hién Kké hoachq san xuat, kinh dganh nam 2007 béng
nhiing chién lugc hop 1y trong tirng thoi diém, giai doan cu the.

@ Thyc hién nhat quian muyc tiéu chién luoc: “Giit virng, xam lan, mé rong thi
treong”, Cong ty di c¢6 nhiéu bién phdp nhu sap xép lai céc dai 1y, hoan thién hé
thong phan phdi, bo sung nhan sy... tham gia céc hdi cho, xdy dung céc chuong
trinh gidi thiéu, quang cdo, khuyén mai... ddy manh cong tic phat trién thi truong
nhat 1a thi truong Mién Trung, Mién Bac. Két qua clia muc tiéu phat trién thi
truong: doanh thu khu vyc Mién Nam ting 40,25%, khu vuyc Mién Trung ting
51,65%, Mién Bic tang 125% so véi nam 2006.

@ Két hop dong thoi viéc ting lgi nhudn va phét trién thi truong, quang ba thuong
hi¢u nham muc ti€u phét trién Cong ty theo hudéng bén viing, 1au dai.

< Loi nhuan 8 thing dau nam chi dat muc X?ip xi v&i 4 thing cubi nam, tuy nhién,
khong the lay két qua loi nhuén cua riéng 4 thang cudi nam dé lam thudc do trung
binh cho cd nam, vi nhitng y€u t0 sau day:
o Niam 2007 ciing nhu nhitng nam khéc, nhu cau diy cdp dién ting cao vao dip
cudi nam, khi cdc cong trinh xay dung, cong trinh dién vao mua cao diém;
o Pau nam 2007, gid nguyén vat li¢u tang nhung kha nang tang gid ban chua kip
v6i toc 406 tang gid dau vao ctia san pham nén hiéu qua kinh té chua cao;

o Pén giai doan cudi nim, giad nguyén vat licu lai giam nhiéu nhung Cong ty clng
khong dp dung chinh sich giam gid ngay vi c6 hé thong dai 1y 16n khap ca nudc
ma thay vao d6 1a to chirc cdc dot khuyén mai dé gitr thi truong.
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Cong tc quan Iy tai chinh - té todn ludén dam bao ding luat phap va chuan muyc ké
todn, tinh toan nhu ciu von hop 1y, khéng dé ng qué han, st dung von vay ding
muc dich, dugc cdc ngan hang thuong mai ung hd va luén dugc vay du kip thoi,
ting budc cai thién cong tic quan 1y va thu hdi cong no. Viée dp dung chuong trinh
quan 1y ERP trong toan Céng ty di dan on dinh, gép phan day nhanh tién do va
dam bao tinh chinh xdc cdc bdo cdo thong ké. Cong tic quyét todn duoc thyc hién
nhanh hon, giam 1 nua thoi gian so voi nhitng nam trudce.

Pbi voi nguoi lao dong: Cong ty ludn dam bao doi séng vat chat cling nhu tinh than
ciia CBCNV, thyc hién ddy du cdc chinh sich ddi véi nguoi lao dong, phat dong
cic phong trao thi dua, to chiic cdc khéa huan luyén, dio tao chuyén mon nghiép

u... dé ngudi lao dong di nang luc, tin twong va yén tim 1am viéc, ting tinh sing
tao trong SX-KD va vi sy phat trién chung ctia Cong ty.

Bén canh d6, Cong ty ciing tich cuc tham gia cong tdc xa hoi: nudi ba me¢ VN anh
hung, thuong binh ndng, xdy nha tinh nghia, tinh thuong, ung ho cac quy khuyén
hoc, trg gitp hoc sinh ngheo hiéu hoc...

Ngay 22/02/2008 di thyc hién ban giao von, tai san, quyén sir dung dat va lao dong
tr Cong ty TNHH mot thanh vién Déy va Cép dién Viét Nam sang Cong ty o phan
Déy cdp dién Viét Nam thoi dlem 31/8/2007. Trong d6 gid tri téng tai san la
752.522.706.341 ddng, voi tong s6 921 cb dong.

. NHUNG TON TAI CAN KHAC PHUC

Bén canh nhiing thanh c6ng, nam 2007 ctng con nhiing diém ma Cong ty can luu ¥,
khac phuc dé lam t6t hon trong ndam 2008 va nhitng nam sau.

Chi phi san xuat tryc tiép cé giam so véi nam 2006, nhung chi phi tai chinh, chi phi
bin hang va gia ca vat tu bién dong 1am chi phi san xuét chung ting, sirc canh tranh
trong dau thau, chao gid con han ché.

Thi trudng nén chua duge phat huy & khu vuc tu van thiét ké, cic dy 4n, cong trinh
xay dung 16n.

Trong mdt vai trudng hop tién do san xuat van cham so voi yéu cau, nguyén nhin
la do sy di€u phdi, bo tri san xuat doi lic chua hop 1y, dan dén vat tu thiéu cuc bd.
Viéc xay dung van héa Cong ty con cham, chua xay dung xong ti€éu chuéan, chuan
muc, quy tac ing Xt trong ndi by va voi bén ngoai.

Nam 2007, tuy diéu kién c6 nhiéu khé khin phtrc tap, nhung nhd ¢6 huéng di ding, 13y thi
truong nén 1am co s& v6i quyét tim cua toan thé CB-CNV Cong ty, v6i su chi dao truc
tiép cuia Hoi dong quan trj Cong ty, su tan tinh cla cdc nha phan phdi, su tin tuong cia
ngudi tiéu ding nén két qua SX-KD nam 2007 dat dugc thiang loi dit van con nhing diém
can khic phuc, hoan thi¢n hon nira.

II. PHUONG HUONG - MUC TIEU NAM 2008

1. PAC PIEM TINH HINH VA NHU CAU THI TRUONG
a) Khé khiin:
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- Viéc Viét Nam gia nhap t6 chic thuong mai thé gidi WTO tao nén su canh tranh gay
gat vdi cac san pham nhdp ngoai cung loai, cdc doanh nghiép nudc ngoai dang tap
trung dau tu 0 at vao Viét Nam trong linh vuc day va cdp dién.

- Sau khi chuyén d6i mo hinh tir cong ty TNHH mot thanh vién sang mé hinh cong ty
c0 phan, Cong ty can mot thoi gian nhat dinh dé cac hoat dong di vao 6n dinh.

- Gid ca vat tu cha yéu cho san xuat ddy va cdp dién tiép tuc bién dong khé ludng anh
hudng 16n dén hoat dong SX-KD cua Cong ty.

- Chi phi tai chinh tang cao do 14i suit ngan hang ting, chi phi van tai ciing ting cao
do xadng dau tang gia, dong Vi¢t Nam tang gid so voi dong d6 la My... dan dén tang
chi phi san xuat, giam kha ndng canh tranh va hi€u qua san xuat kinh doanh.

- Thi truong tai chinh chwa 6n dinh, ty 18 lam phat gia ting, cdc bién phdp that chat
cua chinh phu anh hudng dén cong tac dau tu, cho vay... [am giam thi truong dau ra
cua san pham day cdp dién

- Nén kinh t& M¥ - thi trudng xuat khau chu yéu cua Cong ty c6 dau hiéu suy thodi,
dong d6 la My mat gi... anh hudng dén ké hoach xuat khau ctia Céng ty.

b) Thuan lgi:

- Cong ty di hoat dong theo mé hinh cong ty c6 phan dugc hon 4 thiang, mo hinh quan
Iy moi bat dau hoat dong 6n dinh, di vao hiéu qua, tao cho CBCNV toan Codng ty
mot tinh than moi, stic bat moi.

- Céc cong trinh ctua nganh di¢n cé ké hoach duogc dau tu nhiéu hon nim qua vé mat
phét trién ludi dién tao co hdi cho CADIVI tham gia cung cap san pham.

2. MUC TIEU, KE HOACH SX-KD NAM 2008

Chién luoc cta Cong ty 1a ludn két hop dong thoi viéc tang loi nhuan va phat trién thi
truong, quang b4 thuong hiéu nham muc tiéu phat trién bén viing, 1au dai.

Muc tiéu cy thé dit ra cho Cong ty trong nim 2008:

Vé sdn xu’d’t kinh doanh: tang 10% doanh thu va téng san lugng, dat 32 ty lgi nhuan
trude thué, tang 19,4% so voi thyc hién nam 2007 va tang 52,38% so voi phuong an
SX-KD 3 nam dugc DPHDPCD thong qua nam 2007. SO li€u cu thé:

Stt Chi tiéu Pon vi tinh | Thuc hién | Ké hoach | So sdanh véi
nam 2007 | nam 2008 |nam truoc (%)
1 Gid tri TSL Triéu Pong| 1.955.000] 2.150.147| 110,00
Doanh thu Triéu Pong| 1.572.608| 1.730.000| 110,00
Trong d6 XK USD | 5.004.576| 7.000.000| 139,87
4 | Thu nhap binh quan |Ngan Pong 5.002 5.165| 103,30
5 |Loi nhuan truéc thué |Triéu Pong|  26.782|  32.000| 119,40
6 Co tiic % (*) 15

(*) Xem phuwong dn phdn chia loi nhudn.

Vé pht trién thi truwong: Gitt viing thi truong mién Nam, mién Trung ting 50% va
mién Bac tdng 30% so voi ndm 2007.

3. PINH HUONG VA CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
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3.1Pinh huéng chién lwoc

Thyc hién theo dinh hudng chién lugc, muc tiéu do Dai hoi déng co dong, Hoi déng
quan tri Cong ty deé ra.

3.2 Cac giai phap

Muc tiéu dat 32 ty lgi nhudn trudc thué thuc su 12 mét thach thirc to 16n cho lanh dao
va CBCNV toan Céng ty, ching ta can tap trung moi ngudn luc, phat huy tinh than lam
viéc chuyén nghiép, chu dong, sing tao... dé dat duoc muc tiéu nay. Cic giai phép
chién luge dugc Ban Tong gidm ddc dua ra dé hién thyc héa muyc tiéu trong nim 2008
bao gom:

3.2.1 Cong tac thi trwong va xay dung thwong hiéu

Quan triét muyc ti€u “Giir virng, xam lan, mé rong thi trwong” trén co sd
“Giir virng san nha dé vwon ra san nguwoi”.

T6 chirc lai, hoan thién hé théng phan phdi. T6 chirc d6i ngii tiép thi gidm sét
hoat dong cua nha phan phdi va dai 1y cap 1 dé on dinh tinh hinh, dam bao ban
ding gid; phong, chong tinh trang ban pha gia. T6 chic huan luyén céc nha
phan phdi va dai 1y cip 1 dé ho ciing d6i ngii tiép thi cuia Cong ty gioi thiéu san
pham cho khich hang, chu dau tu cdc cong trinh, cdc cong ty tu van thiét ké
xay dung.

Tang cuong cong tic quang ba thuong hiéu, tiép thi san pham théng qua céc
chuong trinh “San pham cong nghiép chu luc” cia TP HCM; “Hang Viét Nam
chét luong cao”; hop tic voi Cuc xic tién thuong mai B Céng Thuong, VCCI
dé day manh cdc hoat dong xiic tién thuong mai trong va ngoai nudc... Thuc
hién chuong trinh “Thuong hiéu qubc gia” do B Cong Thuong chi tri.

Phit trién cdc thi truong xuat khau hién tai, tim co hoi xAm nhap cic thi trudng
tiém ndng khic nhu Uc, Nhat Ban...

3.2.2 T6 chirc quan Iy san xuit

Tiép tuc trién khai thyc hién md hinh quan 1y cong ty ¢ phan, xdy dung, ban
hanh h¢ thong céc van ban, quy dinh, quy trinh phu hop.

Kiém so4t chit ché chi phi bao dudng thiét bi, nha xudng, phuong tién van tai;
Quan ly chat hang ton kho, viéc str dung vat tu, mirc ti€éu hao san pham...

Theo doi chat ché tinh hinh va dién bién gid nguyén vat liéu chi yéu dé c6
nhiing quyét sach kip thoi mang lai hiéu qua SX-KD cho Cong ty.

Trién khai dong bo giita nhu cau khach hang - ngudn cung tng vat tu - bd tri
mdy moc thiét bi nham dam bao ding han giao hang, giam chi phi, tdng hi¢u
qua san xuat.

3.2.3 Cong tac quan 1y tai chinh - ké toan

Xay dung ké hoach tai chinh sdt véi thuc té san xudt, chon céc ngan hang cho
vay véi lai suat thap nhat;

San xuét, giao hang va hoan tat thii tuc thanh toan nhanh dé thu hoi von;
St dung hop 1y ngudn vén chii sé hitu va von vay dé giam chi phi 14i vay.

Tb chirc thu hdi ng sau ban hang theo quy dinh quéan Iy cong no cta Cong ty.

3.2.4 Cong tac xay dung dji ngii
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Xay dyng d6i ngii xuat phat tir tim nhin chién luoc va muc tiéu ctia Cong ty. Doi
mdi tu duy vé nguon nhan lyc tr quan 1y nhan sy sang quan tri nhan sy va quan
1y tai nang. Do vay Cong ty can phai:

Xay dyng doi ngii can bd cong nhan vién tinh nhugé, nhiét tinh, doan két. T6
chuc cac khéa huan luyén, dao tao chuyén mon nghi€p vy, nang bac...

Ting budce bd sung chinh sich thu hit va str dung nhén tai, dam bao yéu cau
phuc vu san xuat kinh doanh, phét trién Cong ty.

Thong sudt muc tiéu cua Cong ty tir cdc cdp quan 1y cao nhat dén timg
CBCNV.

Xay dung van héa doanh nghi€p mot cich rd nét, mang dic trung riéng cua
CADIVI dé tao méi truong, dong luc lam viéc cho CBCNV.

3.2.5 Cong tac diu tu

Phét trién Cong ty dua trén nang luc cot 16i 12 SX-KD day cdp dién, khi cu
dién. Pau tu nghién ctru bd sung thém mot sd ching loai khi cu dién dé cung
cap dong bd v6i san pham day cap dién cho khach hang. Ngoai cédc loai 6ng
ludn, trong nim 2008 s& bd sung cdc san pham phu kién ong ludn, méng
den,...

Chuan bi diéu kién, 1ap phuong dn san Xuat day cdp dién tai mién Trung. Pinh
huéng phat trién san xuat day cdp dién tai mién Trung de giam chi phi van
chuyén san pham cung cép cho thi truong mién Trung, mién Bic.

Chuén bj céc diéu kién cho viéc di doi cdc XN trong thanh pho HCM vao nam
2009, dong thoi két hop du kién ké hoach di doi cdc XN & KCN Bién Hoa 1
theo chu truong cua tinh Pong Nai - chuyén d6i KCN Bién Hoa 1 thanh Trung
tam tai chinh, thuong mai; 1ap phuong 4n xay duyng tdoa nha 70-72 Nam Ky
Khoi Nghia thanh cao ¢ vin phong cho thué.

Dau tu thém mdy kéo u lién tuc 16n; mot sO mdy boc phuc vu cho khau san
xuat day dan dung d€ nang cao nang lyc san xuat cua Cong ty.

Véi chu truong, dinh huéng ding dan, véi kinh nghiém t6 chirc, quan 1y linh hoat, sang
tao trong diéu hanh SX-KD, tan dung moi nguén luc, vé6i su doan két, théng nhét ctia toan
thé CB-CNV Céng ty, voi su phé duyét cua Pai hoi dong cd déng va su chi dao truc tiép
ctia Hoi dong quan tri Cong ty, ching ta tin tudng s& hoan thanh cdc muyc tiéu nhiém vu da
dé ra cho nam 2008.

' HDAMG NGHIA DAN
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