_ TONG CONG TY THIET BI DIEN VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN DAY CAP PIEN VIET NAM Djc 1ap - Tu do - Hanh phic

Tp Ho Chi Minh, ngay 10 thdng 4 nam 2009

BAO CAO CUA TONG GIAM POC

. TONG KET CONG TAC SX-KD NAM 2008

1. PAC PIEM TINH HINH
a) Kho khan:

Khiing hoang tai chinh thé giéi, dic biét 12 tinh hinh kinh té ciia My da anh hudng dén thi
truong tai chinh, thi trudong hang hoéa tai Viét Nam.

Chinh sich thét chit tién té ctia nha nudc, tinh hinh khé khin chung cua céc doanh
nghi¢p trong nganh xay dung, cic nha dau tu ciing nhu ngudi dan lam giam déng ké thi
truong dau ra cua nganh ddy cdp dién. Thi trudng bat dong san déng bang din dén nhu
cau day cép dién bi giam, anh huong dén doanh thu ctia Cong ty.

Tinh hinh kinh t€ thé gi¢i trong ndm 2008 dién bién phirc tap v6i 2 giai doan c6 nhiing dac
diém khac nhau:

Trong 6 thdng dau ndm:

Tinh hinh kinh té thé gio1 bi anh huong boi lam phat, gid giéu leo thang dan dén tang
trudng cham, ddc bi¢t nén kinh t&€ My suy gidm, anh hudng dén xuat khau caa CADIVI.
Gia kim loai mau tang cao, gid dong LME lién tuc tang tur 6.700 USD/tan 1én 8.900
USD/tan. Cong ty da phai diéu chinh tang gid san pham vao ngay 07/7/2008.

Nén kinh té nuoc ta lam phat ¢ mirc cao dan dén bjén dong vé chi phi, 13i vay ting cao,
sw chénh 1&ch vé ty gid d6 la do ngan hang cong bd va gid thi truong lam cho gid vat tu
nguyén li€u, chi phi van chuyén tang cao da anh huong khdong nhé dén hi¢u qua SX-KD
cua Cong ty.

Trong 6 thdng cudi ndm:

Khiing hoang tai chinh tir nuc My da anh huong dén tinh hinh kinh té thé gidi trong d6
¢6 Viét Nam. Nén kinh té nudc ta chuyén tir lam phdt & muc cao sang thiéu phat, thi
truong hang héa néi chung bi giam sic mua, anh huong dén cong tic ban hang cia
CADIVI n6i riéng.

Gia kim loai mau giam nhanh, gia df)ng LME lién tyc giam tu 8.900 USD/tin xubng
2.800USD/tan. Cong ty di 2 lan phai dleu chinh giam gia, lan 1 (ngay 29/9) giam 18% va
lan 2 (ngay 03/11) giam 16%, tuy nhién téc d6 ban hang van rit cham.

b) Thuén lgi:

Cong ty c6 sy doan két va nhat tri cao vé dinh hudng chién luoc, ciing nhu sy déng thuan
trong 1anh dao, quéan ly cia Hoi dong Quan tri, Ban Tong Gidm doc.

Cong ty c6 kinh nghiém thi truong, ¢6 uy tin vé chat lugng, thuong hiéu.

Cong ty c6 chién luge hop 1y, chu dong trong quan 1y san xuét kinh doanh, ¢6 nhidu mbi
quan h¢ tot va lya chon cidc nha cung cap phu hgp nén van ddm bao nguyén li€u, ngudn
von cho SX-KD trong tinh hinh c6 nhiéu khoé khan.

Cong ty c6 mang ludi dai 1y rong khip trong ca nudc.

Tuy c6 nhiéu khé khan, it thudn loi nhung toan Cong ty da cé nhiing két qua khé kha quan vé
cong tac san xuat kinh doanh trong nam 2008 nhu sau:
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2. KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU KE HOACH SX-KD NAM 2008
a) Két qua tong hop:

b)

. . . So voi iy

y on TH nam | KH nam TH nam C So voi
Stt Chi tiéu bvT 2007 2008 2008 nan(aO/i)O07 KH (%)
1 Gia tri TSL Tr.DSng 1.954.952| 2.115.000| 2.141.474| 109,54 |101,25
2 Doanh thu Tr.DSng 1.572.609| 1.640.000| 1.699.798| 108.09 |103,65

Trong d6 XK USD [5.004.577| 7.000.000| 6.547.982| 130,84 | 93,54

3 |Loi nhuén trude thué Tr.DSng 26.782 32.000 42.218| 157,64 |131,93
4 Thu nhap BQ Tr.Béng 5,002 5,165 5,385] 107,66 |[104,26

5 EPS DPong 1.889

6 Co turc % 15 15 - 100,00

Do anh hudng ciia cude khung hoang tai chinh, ddn dén suy thodi kinh té thé gidi, nim 2008
12 ndm c6 rat nhiéu khé khan ddi nén kinh té Viét Nam néi chung va véi hoat dong SX-KD
ctia Cong ty CADIVI néi riéng. Mic di vy, véi viée du kién trudc tinh hinh dién bién vé gia
ca nguyén vat liéu dau vao, thi trudng san phim ddy cdp dién, lanh dao va CBCNV toan
Cong ty da nd luc khéc phuc khé khan, vugt qua nhiéu tr& ngai dé thuc hién cac muc tiéu,
nhi¢m vu dat ra. Trong dé:

- Giatri téng san luong dat 101%, doanh thu dat 104% so véi ké hoach; tang 9,5% téng san
luong, 8,1% doanh thu so voi nam 2007.

- Loi nhuan trudc thué tang 32% so voi Kké hoach, tdng 58% so véi nam 2007, dat 42,218 ty
dong.

Dinh gi4 tinh hinh thue hién ké hoach SX-KD:

Két qua thuc hién ke hoach san xudt kinh doanh nam 2008 1a mot nd luc 16n cia Cong ty.
Toan Cong ty di nd lyc vuot bic trong tat ca cdc mat dé dat cdc chi tidu dé ra. Véi két qua
nay, ching t6i ¢6 nhitng danh gid nhu sau:

Panh gia chung:

@ Trong nim 2008, hoat dong SX-KD cua Cong ty phai ddi mat voi rat nhidu khé khian:
khiing hoang thi truong tai chinh thé gidi anh huéng dén Viét Nam; ty gia USD bién
dong phtc tap; trong 6 thang dau ndm chi phi tai chinh, gid nguyén vat liéu ting manh, ty
1¢ lam phét ¢ Viét Nam tdng cao... nha nudc thit chat tién té...; trong 6 thing cudi nim
gid nguyén vat lidu giam manh, thi truong Viét Nam chuyén sang thiéu phat, kinh té thé
gidi bi suy thodi... Mac du vay, lgi nhuan van 1a chi tiéu hang dau cua Cong ty. Cho du
qua 2 dot giam gid, v6i lugng hang ton kho 16n, Cong ty bi mat khoang 80 ty ddng,
nhung nho ¢é tinh todn trude nén 1gi nhudn van vuot chi tiéu dé ra, dat 42,218 ty dé)ng
(dat 131,93% trén ké hoach 32 ty dong)

@ Doanh thu thi truong chinh — khu vyc mién Nam ting 2,4%, thi truong mién Trung ting
34,3% va mién Béc ting 48,2%. Diéu nay thé hién ding chién luoc “Giir virng, xAm l4n,
mé rong thi truong” — giir viing thi truong mién Nam, ddy manh phit trién thi truong
Mién Trung, Mién Bic.

@ Mic dii tinh hinh kinh té thé gi¢i kho khin, dic biét 1a nén kinh té My - thi trudng xuat
khau chinh ctia Cong ty, nhung véi su nd luc ciia minh, Cong ty da dat doanh thu xuét
khau trén 7 triéu USD, ting hon 40% so véi nim 2007, dat ty 18 6,62% trong co cu
doanh thu toan Cong ty.

@ Doanh thu tir hé théng dai 1y van chiém ty trong chinh trong co ciu doanh thu ctia Cong
ty (74,80%, tang 15,84% so v&i nam 2007). Trong khi d6, phﬁn doanh thu tir thi trudng
dién luc giam manh do Codng ty chu dong giam vi thi trudng nay mang lai hi¢u qua khong
cao trong ndm 2008. Tuy nhién, doanh thu tir thi trudng du dn, cong trinh xay dung chua
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¢ sy tang truong nhu mong mudn thé hién sy han ché trong vi€c tiép can, xam nhap céic
du an, cac cong trinh xay dung 16n cia CADIVL

Nguyén nhéan:

& Hoi déng quan tri da dé ra chién luoc va diéu chinh chién lugc kip thoi. Su diéu hanh cua
Ban Tong Gidm doc linh hoat, phu hop theo tung thoi di€ém dé thuc hién Nghi quyét cua
DPai hoi dong c6 dong cting nhu HDPQT. Tinh hi¢u qua trong cong viéc cua ddi ngii can
b quan ly va c4dc nhan vién quan trong c6 budc ti€n b tich cuc.

@ Cong ty lién tyc duy tri tinh 6n dinh, timg budc hoan thién cong téc td chirc quan 1y san
xudt, dam bao tan dyng, phat huy nang lyc may moc thiét bi hién c6, dau tw méi nhitng
hang muc can thiét, nang cao ning luc san xuat, dam bao chat lwong san pham cua Cong
ty lu6n dat tiéu chuan cia Viét Nam va céc tiéu chudn qudc té.

@ B trf san xuét, diéu do c6 su phdi hop nhip nhang gitra cdc bo phan tir Cong ty cho dén
céc XN trong t6 chte thyc hién, trién khai san xut, sir dung lao dong va thiét bi hop 1y,
dam bao quy trinh cong nghé, thuc hién nhiéu giai phép tiét kiém vat tu nguyén - nhién
lidu trong san xuat da gidp giam chi phi san xuat, ning cao kha nang canh tranh.

& Chf; dong trong viéc thuc hi¢n ké qhoach san xuat, kinh doanh nam 2008 bﬁng nhirng
chién lugc hop 1y trong tung thoi diém, giai doan cu the.

@ Tién hanh xdy dung cong ngh¢, san xudt thir cdc san pham moi nhu ddy 6 t6; tim hiéu
cong nghé san xuat cdp chong chdy va cc san pham xuét khau véi nguyén liéu cich dién
TPE.

& Thyc hién tot cong tic chim séc khach hang, tao diéu kién dé khach hang ngay cang gén
b6 hon véi Cong ty.

& Két hop dong thoi viéc tang loi nhudn va phat trién thi truong, quang ba thuong hiéu
nhiam muc tiéu phét trlen Cong ty theo hudng bén vitng, 1au dai. Cong ty dat loi nhuén
cao la do giam gia vbn  hang ban va chi phi tai chinh; cong tac kiém sodt chi phi, sir dung
vbn, tan dung ngudn tién nhan rdi... dugc cai thién rd nét.

@ Cong tac quan ly tai chinh - ké toan ludn dam bao ding luat phép va chuén muyc ké todn,
tinh ton nhu cau vén hop ly, khong dé no qud han, sir dung von vay ding muc dich,
dugc cidc ngan hang thuong mai ting hd va ludén dugc vay du, kip thoi, tung budc cai
thién cong tic quan 1y va thu hdi cong no. Kiém sodt chit ch& dong luu chuyén tién té.
Viéc 4p dung chuong trinh quan 1y ERP trong toan Cong ty da gép phan dy nhanh tién
d6 va dam bao tinh chinh xéc céc bdo cdo thong ké.

@ T chirc lai cong tic hach todn ké todn, quyét todn Quy trong 30 ngay, quyét todn nim
2008 trong 40 ngay (trudc day la 50 ngay va 70 ngay). Thuc hién dung va kip thoi Quy
cheé Cong bd thong tin cua Cong ty dai ching.

@ Ting cuong cdc bién phap quan 1y cong no, quy dinh déi voi dai ly néu vuot ky quy hoic
c6 cong no qud han trén 20 ngay thi tam ngung giao hang; néu dai ly ¢6 n¢ qud han thi
thu 1ai qua han.

@ Pbi voi ngudi lao dong: Cong ty ludn dam bao doi song vat chit ciing nhu tinh than cta
CBCNV, thuc hién day du céc chinh sich dbi voi nguoi lao dong, phat dong céc phong
trao thi dua, to chiic cac khéa hudn luyén, dao tao chuyén mén nghiép vu... dé nguoi lao
dong du nang luc, tin twong va yén tdm lam viéc, tang tinh sdng tao trong SX-KD va vi
sy phat trién chung ciia Cong ty. Hop tdc voi cong ty tu van BCC dé xay dung thang
bang luong méi cong bang, hop 1y hon.

& Bén canh do, Cong ty cling tich cuc tham gia cong tdc xa hdi: nudi ba me VN anh hiing,
thuong binh ning, xay nha tinh nghia, tinh thuong, ing hd cdc quy khuyén hoc, tro gitp
hoc sinh ngheo hiéu hoc...
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3. NHUNG TON TAI CAN KHAC PHUC

Bén canh nhimg thanh c6ng, nam 2008 ciing con nhiing diém ma Céng ty can luu y, khic
phuc dé lam tot hon trong nam 2009 va nhitng ndm sau.

Van chua thodt han ra khoi cdch tu duy, 1am viéc cii din dén tinh trang sai 16i van con
nhi€u, lam tang dang ké chi phi cho Cong ty.

Chua hoan toan tu duy theo cdch suy nghi ciia ngudi quan 1y dé tim ra giai phép tdi uu
trong viéc to chtrc, trién khai cong viéc.

Tinh trang chip hanh ky luat lao dong con chua thuc su tt, con ldng phi thoi gian, lang
phi trong viéc bo tri, st dung lao dong.

Viéc kiém tra gidm sét viéc thuc hién cdc Quy ché, Quy dinh ciia Cong ty tai cic phong
chtic nang Cong ty chua dugc thuong xuyén.

Céc ché do théng ké, bdo cdo chua thuc hién tét dé Lanh dao Cong ty c6 thong tin dua ra
quyét sach ding dan, kip thoi; chua c6 phan tich danh gid s6 li¢u dé tim nguyén nhan ban
chat cua cac thanh cong cling nhu thiéu s6t dé rit ra cac bai hoc kinh nghiém.

Viéc thuc hanh tiét kiém chua dugc dp dung triét dé, toan dién.

Kiém sodt ton kho van chua tdt, lugng san pham, nguyén vt liéu ton kho con cao, nhét 1a
vao cudi Quy 3.

Thi trudng nén chua duoc phét huy ding mirc & khu vuc tu van thiét ké, cdc dy 4n, cong
trinh xay dung 16n.

“Tinh déng d6i”, su hop tic hd tro trong ndi bo mdi don vi va gitra c4c don vi trong Cong
ty chua thyc sy hi¢u qua.

Vi¢c xay dung van héa Cong ty con cham, chua hoan thién xong tiéu chuan, chuan muc,
quy tac tng xu trong ndi bd va voi bén ngoai.

Nim 2008, tuy diéu kién nén kinh té thé gi6i va nén kinh t& Viét Nam néi riéng c6 rat nhiéu khé
khan phirc tap, nhung nhd c6 huéng di ding, 1dy thi truong nén 1am co sd, voi quyét tim cia
toan thé CB-CNV Céng ty CADIVI, vdi su chi dao truc tiép ctua Hoi déng quan tri Cong ty, su
tan tinh cua ciac nha phan ph01 sy tin twong cua nguoi tiéu dung nén két qua SX-KD nam 2008
dat dugc c6 thé coi 1a mot thang loi cia Cong ty dit van con nhing diém can khic phuc, hoan
thién hon nira.

Il. PHUONG HUONG - MUC TIEU NAM 2009

1. PAC PIEM TINH HINH
a) Kho khin:

Tinh hinh kinh té thé giéi dang dién bién phirc tap va c6 nhiéu khé khin, ddc biét 1a nén
kinh té My dang 1am vao khung hoang, suy thodi chua c6 diém dung nén anh huong dén
nén kinh té Viét Nam. Diéu nay s& tdc dong tiéu cuc den Cong ty nhat 12 thi truong dau ra
cho san pham, ké ca trong nuéc ciing nhu thi truong xuat khau.

Do anh huong cua suy thodi kinh té toan cdu, cdc san pham tir Trung Qudc — cong trudng
san xudt gid ré cua thé gidi sé tran qua Viét Nam va céc nude 14n cén trong khu vuc.

Sau 2 nam Viét Nam gia nhap t6 chtc thuong mai thé giéi WTO, tinh canh tranh trén thi
truong san pharn day va cdp dién ngay cang gay gat

Gid ca vat tu chu yéu cho san xuét ddy va cdp dién tiép tuc bién dong kho ludng.
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- Tinh hinh kho6 khan chung cua cac doanh nghi€p trong nganh xay dung, cac nha dau tu
cling nhu nguoi dan lam giam dang keé thi truong dau ra cua nganh day cép dién.

- Moi truong phap 1y co nhiéu thay d6i (chinh sich thué VAT, TNDN, TNCN méi), anh
hudng trude tiép dén Cong ty cling nhu khach hang.

- Thi truong bat dong san tiép tuc déng bang dan dén nhu cdu diy cdp dién bi giam, anh
huong dén doanh thu cia Cong ty. Thi truong hang héa néi chung bi giam sirc mua, anh
hudng dén cong tic ban hang cia CADIVI néi riéng.

b) Thuan loi:

- Cong ty d3 hoat dong theo mo hinh méi - cong ty cd phan - mot cach 6n dinh, di vao hiéu
qua, tao cho CBCNYV toan Cong ty tam 1y an tam, toan tdm toan y tap trung cho cong viéc.

- Céc cong trinh cta nganh dién c6 ké hoach duoc dau tu nhiéu hon nim qua vé mat phat
trién ludi dién tao co hdi cho CADIVI tham gia cung cap san pham.

2. MUC TIEU, KE HOACH SX-KD NAM 2009

Chién lugc ciia Cong ty 1a ludn két hop dong thoi viée tang loi nhuan va phat trién thi truong,
quang bd thuong hiéu nham muc tiéu phét trién bén ving, 1au dai.

Muc tiéu cy thé dit ra cho Cong ty trong nam 2009:

A .. Thuc hién Ké hoach So sdnh voi

S Sl Donvitinh | - 2008 | nam 2009 | nam trude (%)
1 Gi4 tri TSL Triéu Pong |  2.141.474 2.341.079 109,32

2 Doanh thu Triéu Pong |  1.699.798| 1.200.150(*) 70,61

Trong d6 XK USD 6.547.982 5.259.335 80,32

4 Thu nhap binh quan Triéu Déng 5,385 5,405 100,37

5| Loinhuan truéc thué | Triéu Pong 42.218]  35.186(**) 83,34

6 Co tire % 15 13 86,67

(*) Doanh thu trong nam 2009 dw kién thap hon nam 2008 (mdc di san lwong ting
10%/mam) vi:

- Gid kim logi mau, nhya tang cao trong 7 thdng dau ndm 2008 va giam gid manh trong
thoi diém cuoi nam 2008, dau nam 2009.

- Gid dong trong nam 2008 (tinh trung binh trong ca nam) la 7.381 USD/tdn, trong khi do,
gid dong trén thi trwong hién nay dang giam manh (xuoéng mirc xdap xi 3.700USD/tdn), ké
hoach doanh thu nam 2009 dwoc xdy dung trén co sé gid dong trung binh la
5.000USD/tdn, giam 32% so voi gid nam 2008, vi vay, ké hoach doanh thu nam 2009
(1.200 ty) twong vung 70% so voi muc thuc hién trong nam 2008 nhung thuc 1é sé tang khi
tinh trén cing mot mdt bang gid nguyén liéu.

(**) Loi nhudn truée thué nam 2009 dy kién thap hon nam 2008 vi cdc nguyén nhdn sau:

- Suy thodi kinh té thé gioi anh huwong dén Viét Nam lam cho thi truong ddy cdp dién ndi
riéng bi thu hep ddng ké.

- Trong diéu kién khé khan chung vé thi truong, cdc doi thii (cda trong va ngodi niede) ciia
CADIVI sé canh tranh quyét liét bang chinh sdch gid. Trong tinh hinh d6, CADIVI budc
phai c6 chinh sdch, chién lwoc hop 1y — chap nhdn mirc loi nhudn vira phai de giit va phdt
trién thi phan, lam co sé cho viéc phdt trién trong nhitng ndm tiép theo, khi nén kinh té thé
gioi viot qua cuoc khung hoang.

Vé phdt trién thi truong: Gilt vimg thi trudng mién Nam, tiép tuc ddy manh cong tic xam lan,
mo rong thi truong mién Trung va mién Bic. Dbi vé6i thi truong xudt khau, gitt vimg thi
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3.2

truong hién tai nhu My, Campuchia... tim co hoi xdm nhdp céc thi truong tiém ning khéc
nhu Uc, chau Au, Nhat...

3. PINH HUONG VA CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

3.1 Pinh huéng

Thuc hién‘ theo dinh hudng chién lugc, muc tiéu do Pai hoi déng ) dong, Hoi déng quan tri
Cong ty dé ra.

Cac giai phap

Véi dién bién phtic tap ctia nén kinh té thé giéi va tinh hinh khé khin cta nén kinh té Viét
Nam ndi riéng, muc tiéu dat 35 ty loi nhuan trudc thué trong ndm 2009 thup su 1a mot thach
thirc to 1on cho lanh dao va CBCNV toan Coéng ty CADIVI. Cong ty cén tap trung moi
nguodn lyc, phét huy tinh thén lam viéc chuyén nghiép, chu dong, sang tao... dé dat giu:qc muc
tiéu nay. Céc giai phap chién lugc dé hién thuyc héa muc ti€u trong nam 2009 bao gom:

3.2.1 Cong tac thi trwong va xay dung thwong hi¢u

3.2.2

Quan triét muc tiéu “Gilr virng, xam lén, mé rong thi trowomg” trén co s¢ “Giir
virng san nha dé vwon ra san ngu'm Tlep tuc thuc hién cdc chinh sich dé xam
14n, m& rong thi trudng mién Trung, mién Bic.

C6 chinh sach tét nhat cho viéc phat trién thi truong nén, ddc biét 1a chinh sach d6i
v6i khach hang. T6 chuc lai, hoan thién hé thong phén phéi trén nguyén tac Cong ty
chi quan ly nhiing nha phan phdi, dai ly cap 1. T6 chirc doi ngii tiép thi gidm sat
hoat dong ctia nha phan phdi va dai 1y cdp 1 dé 6n dinh tinh hinh, dam bao ban ding
gid; phong, chdng tinh trang ban pha gia.

+ T6 chirc hudn luyén céc nha phén phéi va dai 1y cép 1 dé ho cung doi ngi tiép thi
cua Cong ty gioi thiéu san pham cho khéch hang du 4n, chit du tu cdc cong trinh,
cdc cong ty tu van thiét ké xay dung;

+ Tap trung phat trién tai mdi tinh thanh dén nay chua c6 dai 1y CADIVI it nhit mot
dai 1y phan phoi;

+ Nghién ctru, xay dung lai Quy ché dai 1y cho phit hop véi tinh hinh thi truong méi.

+ Phéi hop v6i don vi tu van t6 chirc x4y dung lai luc lwong ban hang, doi ngii tiép
thi phtt hop véi tinh hinh canh tranh méi.

Tang cudng cong tac quang ba thuong hiéu, tiép thi san pham thoéng qua céc chuong
trinh “San pham cong nghiép chu lyc” cuia TP HCM; “Hang Viét Nam chat luong
cao”; hop téc voi Cuc xuc tién thwong mai Bo Cong Thuong, VCCI dé diy manh
céc hoat dong xtic tién thuong mai trong va ngoai nudc... Thyc hién chuwong trinh
“Thuong hi¢u quoc gia” do B Cong Thuong chu tri;

X4y dyng nhém chuyén tréch dy 4n dé phdi hop véi cdc dai 1y thim nhp vao thi
truong du an, tu van thiét ke, xay lap, xay dung cong nghiép.

Giit vitng, pht trién cdc thi truong xuit khau hién tai nhu My, Campuchia. Phdi hop
v6i Good Hill dé day manh viéc phan ph01 day dan dung tai thi truong Campuchia.

Tim co hoi xam nh@p céc thi truong tiém nang khac nhu Uc, Nhat Ban... Pdy manh
cong tic xuét khau tai chd.

Ding ky tham gia “Giai thuong chat luong qudc té Chau A - Thai Binh Duong”

To chirc quan ly sdan xuat

Kiém sodt chat ché chi phi bao dudng thiét bi, nha xudng, phuong tién van tai; Quan
1y chit hang ton kho, viéc str dung vét tu, mic tiéu hao san pham... TS chirc quyét
todn vat tu toan Cong ty theo Quy;

Xay dung quy ché thudng - phat trong dinh muc sir dung vat tu;

PHDCP Thuong nién nam 2009 - CADIVI 6/8



Theo d6i chat ché tinh hinh va dién bién gid nguyén vt liéu chii yéu dé ¢ nhiing
quyét sach kip thoi mang lai hiéu qua SX-KD cho Cong ty;

Tan dung cac ngudn ban thanh phém tur cac doanh nghi€p khdc c6 chi phi san Xudt
thap hon dé giam chi phi san xuat trén moi don vi san pham;

Phéi hop t chirc san xudt 1 cich hiéu qua trén co s¢ quan 1y chat hang t6n kho theo
quy dinh, dam bao vong quay hang ton kho 45 ngay;

C’ﬁn df)i tinh hinh thuc té san xuit dé bd trf st dul}g lao dong hiu qué. Ra soat va
sap x€p lai luc luong lao dong hién c6 tir quan 1y dén lao dong truc tiép cho phu hop
voi tinh hinh SX-KD phtrc tap trong nam 2009;

Trién khai ddng bo gitra nhu cau khéch hang - ngudn cung tng vat tu - bd tri mdy
moc thiét bi nham dam bao ding han giao hang, gidm chi phi, taing hiéu qua san xuat
Triét dé tiét kiém trong moi hoat dong SX-KD.

Thyc hién nghiém tyc cédc ché d6 bio cdo — nhanh, dinh ky — c¢6 phén tich danh gid
deé 1anh dao Cong ty kip thoi c¢6 nhitng quyét sach ding dan..

3.2.3 Cong tac K¥ thuat, Cong nghé, Chat lwgng san phim

Ra sodt, cap nhat lai dinh mic lao dong, xay dung dinh muc tra lwong phu hop voi
thiét bi va cong ngh¢ da duoc cai tién;

Ap dung phuong phdp soi don thay cho boc 16t ddi véi nhirng loai cép c6 tiét dién
nho hon 16mm”.

Tiép tuc san xuat thir va hoan thién cong ngh¢ dé dua vao san xuat cic san pham
mai: diy 0 to, cdp chong chdy, cdc san pham xuat khau dung vat liéu cach dién TPE;

Tiép tuc phdt trién cic loai khi cu dién dé cung cap dong bd véi san pham diy cép
dién;

Tiép tuc thuc hién xuyén subt muc tiéu “Chéat luong san phém tdt 1a nén tang cho sy
ton tai va phdt trién cuia Cong ty”. Hé thdng quan 1y chat lugng can tiép tuc dugc
nang cao, kiém sodt chit ché theo céc quy trinh san xuét ciing nhu tudn thu hé thong
quéan 1y chat lwong ISO 9001. Trién khai 4p dung hé théng TQM tai Xi nghiép Long
Bién, chuong trinh 5S tai Xi nghi¢p Thanh M¥;

3.2.4 Cong tac quan Iy tai chinh - ké toan

Xay dung ké hoach tai chinh sét voi thye té san xudt, chon cdc ngén hang cho vay
v6i 14i suét thap nhat, tranh thu cac ngudn vay c6 chi phi ré, nhu ngudn hd trg xuat
khau ctia Ngan hang Phat trién Viét Nam;

Str dung hop 1y ngudn vén chi s6 hitu va von vay dé giam chi phi ldi vay;

Kiém sodt tién mit thudng xuyén dé giam muc vay ngin han, thanh todn ng ngay
khi c6 tién trong tai khoan, khong doi hét thoi gian vay. Can doi nhu cau thu — chi,
tan dung khoan tién nhan roi dé gri ngan han dé tang nguodn thu;

Séan xudt, giao hang va hoan tat thu tuc thanh todn nhanh dé thu hdi von;

T chirc thu hoi no sau ban hang theo quy dinh quan 1y cong no ctia Cong ty. Pinh
ky phan loai cdng ng¢ phai thu, tich cuc thu hoi ng qué han theo hgp dong;

Quan 1y chit cdc khoan chi phi, phan ddu giam cdc chi phi chwa dinh mtc;

Dbi véi cac khoan ky quy dai han cua khach hang - s& thuong xuyén cap nhat cic
quy dinh vé 1ai suat cua ngan hang nham c6 chinh siach tra 1ai hop ly dé khuyén
khich khach hang.

3.2.5 Cong tac xay dung doi ngii
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X4y dyng ddi ngii xuat phét tir tim nhin chién lugc va muc tiéu caa Cong ty. Doi méi
tu duy vé ngudn nhan lyc tir quan 1y nhan sy sang quan tri nhan sy va quan ly tai nang.
Do vay Cong ty can phai:

Xay dung doi ngii cdn by cong nhan vién tinh nhu¢, nhiét tinh, doan két. T chuc
cdc khéa huan luyén, dao tao chuyén mon nghi€p vu, nang bac...

Ting budc b sung chinh sach thu hit va sir dung nhan tai, dam bao yéu ciu phuc
vu san xuat kinh doanh, phét trién Cong ty;

Thong subt muc tiéu ciia Cong ty tir céc cap quan 1y cao nhat dén timg CBCNV;

Xay dyng van hoa doanh nghiép mot cach ro nét, mang dac trung ri€ng cia CADIVI
dé tao moi truong, dong luc lam viéc cho CBCNV.

3.2.6 Cong tac dau tw

Tam hoan nhirng du 4n dau tu can nguon von 16n va chua thuc sy cap thiét.

Nghién ctru bd sung thém mot s6 ching loai khi cu dién dé cung cap dong bod véi
san pham day cdp dién cho khach hang;

Xay dung kho, di doi Chi nhdnh mién Trung vé hoat dong tai KCN Hoa Cam;
Chuén bj cdc diéu kién cho viéc di doi cdc Xi nghiép trong thanh phd HCM;

Lap phuong an xay dung toa nha 70-72 Nam Ky Khoi Nghia thanh cao bc van
phong cho thué. Chuan bi phuong 4n st dung phan dat tai Phu Lam;

Lap dy 4n dau tu day chu’yén‘ san xudt cdp ngﬁm trung thé dén 66KV dé tranh thu
chuong trinh ho tro lai s’uét‘ dau tu theo Quyét dinh s6 20/2009/QD-UBND cua Uy
ban Nhan dan Thanh pho H6 Chi Minh.

Véi sy doan két, thdng nhét cta toan thé CB-CNV Cong ty, CADIVI tin tuong s& vuot qua kho
khan, hoan thanh cdc muc tiéu nhiém vu da dé ra cho nam 2009.
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