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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Tp Ho Chi Minh, ngay 16 thdng 3 nam 2011

BAO CAO CUA TONG GIAM POC

. TONG KET CONG TAC SXKD NAM 2010

1. PAC PIEM TINH HINH
a) Kho khan:

— Tinh hinh kinh té thé giéi chua thodt ra khoi khing hoang, dic biét 1a khung
hoang ng cong ¢ chau Au;

cao; gid kim loai mau lién tyc tang giam rat kho luong;

— Tinh canh tranh cta thi trudng ddy cép dién ngay cang gay gat;

nam, 1ai suat cho vay tang cao;

Gié ca vat tu chu yéu cho san xuat day va cdp dién dién bién phuc tap, tinh rii ro

Khong con chinh sach hd tro 13i suét cho hoat dong SXKD cua chinh phu; vé cubi

— Chénh léch ty giad déng d6 la va tién Viét gitra thi trudng va chi sd niém yét gay
kho khan cho viéc mua nguyén vat licu.
b) Thuén lgi:

= Thuong hiéu Cong ty c6 uy tin trén thi trudng, vi thé Cong ty ngay cang duoc
cung co.

= (Cong ty c6 chién lugc kinh doanh hop 1y, c6 hé théng phan phdi rong khip trén
toan quoc.

Trong tinh hinh khé khin chung ctia nén kinh té, Cong ty dd c6 nhitng két qua tich cuc
vé cong tac san xuat kinh doanh trong ndm 2010 nhu sau:

2. KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2010

a) Két qui tong hop:

o TH nam KH nam TH nam |So voi nam | So voi
S Gk VI 2009 2010 2010 | 2009 (%) | KH

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7=6/4) | (8=06/5)
1 | Giatri TSL | Tr.Dong | 2.886.337| 3.030.788] 3.315.232| 114,88 109,39
2 | Doanhthu | Tr.Pdng | 1.652.368| 1.735.023| 2.339.713| 141,60 134,85
Trong d6 XK | USD | 2.370.844| 2.000.000| 3.990.318| 16831 199,52
3 | Loi “?Ei‘e‘ rude | Trbong | 77446\ 62487| 121.038]  156,29] 193,70
4 | Thunhap BQ | Tr.Pdng 6,426 6,500 7.163| 111,47 110,21
5 EPS Pdng 3392 2441 4725 139,30] 193.57
6 Co tlrc % 13 15 307 230,77| 200,00

D) €6 dong da dwoc tam ing 10% co fire cua nam 2010. Micc ¢6 tire 30% tinh theo Phuong
dn Phan phoi loi nhugn trinh Dai hoi dong co dong thwong nién nam 201 1.
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b) Pénh gia tinh hinh thwe hién ké hoach SXKD:

Trong tinh hinh khé khin chung ctia nén kinh té ciing su canh tranh gay gt cta nhu
thi tredng diy cép dién... két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2010
la thanh qua ciia mot nd lyc 1én cia CBCNV toan Cong ty, dic biét 1a su chi dao
chién luoc kip thoi cua Hoi déng quan tri, kha ndng dyu bdo, sy nhanh nhay cua Ban
Tong Giam ddc trong viéc dua ra céc chién luoc kinh doanh hop 1y, kip thoi.

@ Céc chi tieu dat dugc cua Cong ty trong nam 2010 déu vuot cdc muc tiéu ké
hoach dé ra, trong d6 gid tri tong san luong ting 14,88% so vé6i cing ky nim
2009, vuot 9,39% so véi ké hoach, doanh thu tang 41,60% so v&i ndm 2009, vugt
34,85% so voi ké hoach, 1gi nhuan trude thué ting 56,29% so voi ciing ky nim
2009, vuot 93,70% ké hoach do Dai hoi ddng cb dong dé ra.

@ Cong tac quan ly, diéu hanh san xuét kinh doanh, ké todn tai chinh, nhan su, dau
u... duoc trién khai theo ding chién Iuoc, ké hoach da dé ra. Tinh hiéu qua cua
cac bd phan chuyén moén ngay cang dugc hoan thi€én, nang cao... dam bdo cho
Cong ty phat trién mot cich ving chic.

@ Cong ty giit vitng duoc thi phan, thi truong, dam bao cong an viéc 1am va thu
nhap cho nguoi lao dong.

@ Cong ty thuong xuyén quan tam, cai thién moi truong lam viéc, dam bao nhu cau
vé vat chét va tinh than cho CBCNV. Cong ty da t6 chirc cdc hoat dong thé thao,
van nghé cho CBCNV sinh hoat... t6 chitc cho nguoi lao dong va gia dinh di
tham quan, du lich; dong vién va khen thudng thanh tich hoc tap cho con em ctua
CBCNV; t6 chire trai hé, dd ngoai va ting qua cho con cia CBCNV nhin ngay
Qudc té Thiéu nhi 1/6, Tét Trung Thu...

& Vi thé ciia Cong ty ngay cang duoc khing dinh, uy tin thuong hiéu CADIVI ngay
cang dugc nang cao.

Neuvyén nhan chinh ciia két qud loi nhudn cao trong nam 2010:

" Quan ly dong tién chit chg, quay vong vbn nhanh dé giam chi phi tai chinh;
thyuc hién tt cong tac ban hang, thu tién, quan 1y cong no;

= Tang nhanh vong quay hang ton kho;

= Triét dé tiét kiém vat tu, tiét kiém chi pht;

= Cong ty co6 chién lugc mua vat tu ding thoi diém, vira dam bao nhu cau san
xuat, vira ddm bao an toan va mang lai hi€u qua SXKD cao.

Cong téc thwe hién nghi quyét ciia Dai hi dong co dong, HDQT vé ké hoach
niém vét co phieu CADIVI trén San Giao dich Chirng khoan TP HCM:

Bén canh t6 chirc, diéu hanh hoat dong SXKD, Ban Tong Gidm déc Cong ty da chi
dao cdc b phan chuyén mén phdi hop voi ddi téc tu van 1a Cong ty CP Chirng khodn
Sai Gon (SSI) dé thuc hién ké hoach niém yét c6 phiéu CADIVI trén San Giao dich
Chitng khoan TP HCM theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 déng nam 2010.

Hién nay, cdc bén dang hoan tit hd so dé ndp 1én s Giao dich Chtng khodn TP
HCM va chon thoi diém thich hop dé chao san. Hién tai, do tinh hinh kinh té thé gi6i
bi 4nh hudng do thién tai, khing hoang ng céng & khu vuc chiu Au, chinh séch thit
chit tién t& cia Chinh phi Viét Nam... thi truong chimg khodn dang bi suy giam,
Ban diéu hanh kién nghi Dai hoi dong c6 déng, Hoi dong quan tri xem xét 1ui thoi
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gian niém yét dén mot thoi diém thich hop trong nam 2011 dé cb phiéu cia CADIVI
chao san nham dam bao dugc gia tri cua Cong ty.

. NHUNG TON TAI CAN KHAC PHUC

Bén canh nhing thanh cong, nam 2010 cing con nhing diém ma Céng ty can luu ¥,
khac phuc dé l1am t6t hon trong ndm 2011 va nhitng ndm sau.

*

*

Viéc thuc hanh tiét kiém chua triét dé, chua dé)ng bo tai tat ca céc cong doan, cac
don vi cua Cong ty.

Tinh dé)ng bd trong viéc phéi hop giita cic bd phan, don vi van chua thyc sy tbt.

To6m lai, Nam 2010, tuy diéu kién nén kinh té thé gi6i va nén kinh té Viét Nam c6 nhiéu
kho khan... nhung voi quyét tim ciia toan thé CBCNV Céng ty CADIVI, véi sy chi dao
tryc tlep ctia Hoi dong quan tri Cong ty, véi chién lugc kinh doanh hop 1y ctia Ban Tong
Gidm dbc... Cong ty da dat va vuot xa ké hoach dbi voi cdc muc tiéu cua Nghi quyét
Dai hoi déng c6 dong thudng nién nam 2010.

a)

b)

Il. PHUONG HUONG - MUC TIEU NAM 2011

PAC PIEM TINH HINH
Kho khin:

Tinh hinh kinh té thé giéi vin chua 6n dinh va an chta nhiéu rui ro, dic biét 1a
khung hoang ng cong & khu vyc chau Au; anh huéng cua thién tai tai Nhat Ban;
Gid ca vat tu chil yéu cho san xuét diy va cdp dién dién bién phirc tap; gid kim
loai mau bién dong rat khé luong trong khi nguon hang khan hiém;

Thi trudng diy cdp dién canh tranh ngdy cang gay git;

Chénh 1éch ty gia dong d6 la va tién Viét van con ton tai;

Lai suat vay tang cao 1am ting chi phi tai chinh;

Dé kiém ché lam phat, chinh pht han ché nhiéu du 4n ddu tu 1am anh huéng dén
thi truong dau ra cua Cong ty;

Cong ty trién khai cdc dy 4n dau tu 16n nén nhu cau vé€ von vay lon, ngudn luc
phai chia s¢€ cho nhi€u phan viéc khac nhau.

Thuan loi:

Cong ty c6 su doan két va nhat tri cao vé dinh hudng chién lugc, ciing nhu sy
dong thuan trong 1anh dao, quan 1y cua Hoi dong Quan tri, Ban Tong Gidm doc;
Doi ngii lanh dao ciia Cong ty nhanh nhay, c6 kinh nghiém, c6 tam nhin trong
chién lugc kinh doanh;

Cong ty c6 mang ludi dai ly rong khip trong ca nudc, c6 quan hé tdt véi cdc nha
cung cap nguyén vat liu; Uy tin thuong hiéu CADIVI ngay cang duoc cung cd.

MUC TIEU, KE HOACH SXKD NAM 2011

Chién lugc ctua Cong ty 12 ludn két hop ddng thoi viée ting loi nhuén va phat trién thi
truong, quang ba thuong hi¢u nham muc ti€u phat trién bén ving, lau dai.

% Muc tiéu cu thé dit ra cho Cong ty trong nim 2011:
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y n .. Thuc hién Ké hoach So sdnh voi
S Clay it Donvitinh | -0 2010 | ndm 2011 | ndm trueée (%)
1 Gi4 tri TSL Triéu Pong | 3.315.232]  3.480.293 104,98
2 Doanh thu Triéu Pong | 2.339.713|  2.500.387 106,87
3 Loi nhuan trude thué | Triéu Pong 121.038 125.169 103,41
4 C6 tic % 301 30 100,00

D €6 dong da duwoc tam iing 10% co tire cua nam 2010. Mirc cé tirc 30% tinh theo Phuwong
dn Phdn phoi loi nhudn trinh Dai hoi dong co dong thiwong nién nam 201 1.

R/
0’0

Muc tiéu vé phit trién thi truong: Giit vitng thi truong mién Nam, tiép tuc ddy manh
cong tac xam 1an, mé rong thi truong mién Trung va mién Bic (ting trudng 30% so
véi muc thyc hién nam 2010), thi truong dy an, cong trinh xay dyng... Duy tri thi
truong xuat khau hién c6, tim co hoi mé rong thi trudng moi.

3. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

Véi dién bién phirc tap ctia nén kinh té thé gidi, dic biét 1a dién bién phirc tap cia thi
truong kim loai mau, Cong ty trién khai nhiéu dy 4n dau tu 16n, muc tiéu dat 125 ty loi
nhuén trude thué trong nim 2011 la mot thach thuce to 16n cho lanh dao va CBCNV toan
Cong ty CADIVI. Cong ty can tap trung moi ngudn lyc, phét huy tinh than lam viéc
chuyén nghiép, chii dong, sang tao... dé dat dugc muyc tiéu nay. Céc giai phép chién lugc
dé hién thuc héa muc tiéu trong nam 2011 bao gom.

3.1 Cong tac Thi treong va Xay dung thwong hiéu

Qudn triét myc tiéu “Giir virng, xAm l4n, m& rong thi trudong” trén co so “Giir
virng san nha dé vwon ra san ngwoi”. Ti€p tuc thuc hién cac chinh sach dé xam lan,
md rong thi truong mién Trung, mién Bac;

Hoan thién cdc quy trinh hoat dong cia Phong Thuong mai (tich ra tor Phong
Thuong mai San xuat) trén co s¢ churc nang nhi¢m vu da dugc HDQT Coéng ty phé
duyét, tang tinh chuyén mon héa ctua cidc bo phan;

Cap nhat cdc chinh sich ban hang theo hudng “théa man tdi da yéu cau khach hang”,
uu tién phat trién khu vgc mién Trung, mién Bac, ving sau, ving xa; T6 chic tot
hon nira cong tic cham soc khich hang.

T6 chuc lyc lugng “gidm st ban hang” & nhirng khu vuyc thi trudng trong diém;

Pay manh thi trudng du 4n, xdy dung, xdy lap céng nghiép, qudc phong, dau khi...
D4y manh tiéu thu dy va cdp cham chdy, chdng chdy;

Vé cong tc xuat khau _nghién ctru duy tri hop ly thi truong My, phat trién thi trudng
Campuchia, xtc tién tiép can thi truong Singapore, Uc va Nhat Ban. Piy manh cong
tac xuat khau tai chd;

Nghién ctru xay dung ké hoach phu séng thuong hiéu CADIVI & cdc viing sdu, viing
xa; Pang ky thuong hi¢u CADIVI theo thoa udc Madrid.

3.2 Cong tac To chirc quan Iy san xuit

Kiém sodt chiit ch& chi phf bio dudng thiét bi, nha xuong, phuong tién van téi; Quan
1y chdt hang ton kho, viéc sir dung vat tu, muc tiéu hao san pham...

Xay dung quy ché thuong - phat trong dinh mirc st dung vat tu;

Ludn theo ddi chdt ch& tinh hinh va dién bién gid nguyén vét liéu chu yéu dé c6
nhting quyét sach kip thoi mang lai hiéu qua SXKD cho Cong ty;

Trién khai dong bo giita nhu cau khéch hang - ngudn cung tng vt tu - bd tri may
mdce thiét bi nham dam bao diing han giao hang, giam chi phi, ting hiéu qua san xuat;
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Triét dé tiét kiém trong moi hoat dong SXKD;
Tung budc tich mang khi cu dién ra khoi day cdp dién va thanh 1ap mot don vi
chuyén san xuat khi cu dién.

3.3 Cong tac Ky thuat, Cong nghé, Chit lwong san pham

Nghién ciru phat trién day dién tir k§ thuat cao d¢é mé rong thi truong day dién tir;
Séan xuat thir va dua ra thi trudng céc san pham day céap dién dac chung (cdp diéu
khién chdng nhiéu bang luéi kim loai, cdp diéu khién cho thiét bi ty dong héa, diy
dién ttr...);

Dau tu bd sung va dua ra thi trudng céc san pham khi cu dién nhu CB, cong tac, 6
cam, mang den...

Tiép tuc thuc hién xuyén sudt muc tiéu “Chat lugng san pham tét 12 nén tang cho sy
ton tai va phat trién ctia Cong ty”. H¢ thong quan 1y chat lugng can tiép tuc duoc
nang cao, kiém sodt chat ch€ theo cdc quy trinh san xuat cling nhu tuan thu hé thong
quan ly chat lugng ISO 9001.

3.4 Cong tac Quan Iy tai chinh - ké toan

Cong tac ké todn dam bao hach toan chinh xdc, day du, ding ‘tién do theo quy dinh
cua Nha nudc doi ,véi cong ty c6 phan, chuan bi du diéu kién vé€ mat nang luc ké toan
de san sang cho ké hoach niém yét cua Cong ty;

Xay du’ng Kké hoacl} tai chinh st voi thuc té san xuét, chon céc ngan hang cho vay
voi 1ai suat thap nhat;

Str dung hop 1y ngudn von chu s& hitu va von vay dé giam chi phi 13i vay;

Kiém sodt chat ch€ cdc nguon tién dé glam muc vay ngan han, thanh todn ng ngay
khi ¢6 tién trong tai khoan, khong doi hét thoi gian vay. Can doi nhu cau thu — chi,
tan dung khoan tién nhan roi dé giri ngan han dé tdng nguon thu;

San xuét, giao hang va hoan tat thu tyc thanh todn nhanh dé thu hoi vén;

T chirc thu hdi ng sau ban hang theo quy dinh quan ly cong ng cua Cong ty. Dinh
ky phén loai cong n¢ phai thu, tich cyc thu hoi ng qua han theo hop dong;

Quan Iy chat céc khoan chi phi, phan ddu giam cic chi phi chua dinh muc;

3.5 Cong tac Xay dung ddi ngii, chim lo doi song CBCNV

Xay dyng d6i ngii xuat phat tir tim nhin chién lugce va myc tiéu ciia Cong ty

Chén chinh b mdy t6 chtc tir Cong ty dén Xi nghiép theo hudng tinh gon, hiéu qua.
B6 tri cong viéc hop 1y, ting budc chuyén mon héa theo nganh. Hang Quy thuc hién
bédo cdo cai tién theo nganh dé danh gid, rit kinh nghiém va hoan thién chuyén mon;

Xay dung d6i ngli can bo cong nhan vién tinh nhug¢, nhiét tinh, doan két. T6 chuc cic
khéa huan luyén, dao tao chuyén mon nghi¢p vu... Thyc hién chinh sach luong theo
vi tri, trdch nhi¢m... han ché tinh trang cao bang;

Théng sudt muc tiéu ciia Cong ty tir cdc cAp quan 1y cao nhat dén timg CBCNV.
Cham lo, cai thién doi song vat chat, tinh than cho CBCNV. Tham gia thuc hién
cong tac xa hoi, cong dong...

3.6 Cong tac Pau tu

Hoan tit giai doan 1 dy 4n Nha mdy san xuat ddy cép dién tai Tan Phd Trung (san
xuat cdp ngam trung va ha thé€) trong nam 2011;

Trién khai giai doan 2 tai KCN Tan Phd Trung bao gom lip dit xudng san xuat diy
dién tr; di chuyén mot phan XN Tan A két hop voi dau tu méi may kéo 8 duong dé
rit ngan cong nghé san xuat. Hoan tat giai doan 2 trong nam 2012;
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Mua sim mot sd thiét bi dé giai quyét cdc nit thit cb chai, ting ning luc san xuat;
Trién khai xay dung tuong rao, nha kho tai KCN Hoa Cam, Pa Ning nhiam ddp tng
nhanh yéu cau cia khach hang. Chuan bi diéu kién dé phoi hop voi doi tac Nhat Ban
lién két san xuat day 6 td tai KCN Hoa Cam, ba Nang.

3.7 Cong tac thwe hién Nghi quyét Pai hdi dong c6 dong, Nghi quyét Hoi dong quan tri

Tung bude trién khai cdc ndi dung ctia Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong ndm 2011;
Trién khai thyc hién kip thoi cdc Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri

Tiép tuc trién khai ké hoach niém yét theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong nam
2010:

Cong ty dang cling ddi tc tu van 1a Cong ty CP Chimg khodn Sai Gon (SSI) hoan tat
h6 so d€ ndp 1én s6 Giao dich Chung khodn TP HCM va chon thoi di€m thich hop dé
chao san. Hi¢n tai, do tinh hinh kinh té thé gidi bi anh hudng do thién tai va chinh
sach that chat tién t¢ cua Chinh phu Viét Nam... thi truong chimg khodn dang bi suy
giam, Ban di€u hanh kién nghi Dai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri xem xét 1ui
thoi gian niém yét dén mot thoi diém thich hgp trong ndm 2011 d€ co phicu cua
CADIVI chao san, dam bao duogc gia tri cia Cong ty

Véi sy doan két, thong nhét va nd luc cua toan thé CBCNV Céng ty, CADIVI tin tudng s&
vuot qua khé khan, hoan thanh cac myc ti€u nhiém vu da d€ ra cho nam 2011.
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