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BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

I. BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2007

Puoc Pai hoi dong cd dong thanh Iap tin nhiém bau 5 thanh vién ching tdi vao Hoi
doéng quan tri (HbQT) Cong ty, qua thoi gian hoat dong (tur thang 7/2007 dén nay),
HPQT Cong ty c6 phan Dy cép dién Viét Nam xin bdo cdo véi co dong vé hoat dong ciia
HDQT Cong ty trong thoi gian qua nhu sau:

1. Nhirng Nghi quyét va Quyét dinh HPQT da ban hanh va chi dao thuc hién

Do déc diém Cong ty c6 phan méi thanh 1ap, thoi gian hoat dong chua dugc 1 nim,
nhiu cong viec HDQT phai chi dao thuc hién. Thoi gian qua, HDQT Cong ty da ban
hanh 15 Nghi quyét va 7 Quyét dinh, trong d6:

+ 6 Nghi quyét thudc cong tic to chirc va nhan su,
+ 5 Nghi quyét vé cong tic quan 1y San xuat — Kinh doanh,

+ 4 Nghi quyét vé céc thi tuc mua dat tai mot so dia diém hién Céng ty dang thué
ciia Nha nudc dé sir dung tai TP HCM, bao gom: Khu van phong Céng ty s6 70-72
Nam Ky Khoi Nghia, Quan I; $6 16 va 117 Lé Vin Tri, Phuong Linh Trung, Thu
Pric; s6 799 Kinh Duong Vuong, Quan 6. Hién nay, Cong ty da 1am xong tha tuc
mua nha s6 70-72 Nam Ky Khoi Nghia, Quén I, dang chd cip s6 do cho Cong ty
¢0 phan.

2. Cong tac sip xép to chirc va nhan su cho b may quan 1y, diéu hanh Cong ty

Ngay sau Pai hoi dong cd dong thanh 1ap Céng ty (05/7/2007), HPQT Céng ty da
tién hanh hop phién dau tién dé bau chic danh Chu tich HDQT va phan céng nhiém
vu cho céc thanh vién HPQT, dong thoi xem xét viéc gidi thiéu nhin su va phé chuan
bd nhiém cic chirc danh quan 1y diéu hanh chii chot ciia Cong ty dé tiép tuc quan ly,
diéu hanh hoat dong San xuat — Kinh doanh ctia Cong ty ¢ phan dam bao tinh lién tuc
va 6n dinh. Hoi d6ng quan tri da ra quyét dinh bo nhiém:

- Ong Hoang Nghia Pan Chu tich HPQT kiém Tong gidm dbc Cong ty
- Ong Nguyén Loc Phé Tong gidm ddc
- Ong V6 Hitru Luyén Ké todn truong

HDPQT xéc dinh nhitng cong tac trong tam can phai lanh dao, chi dao thuc hién ngay
dbi voi Cong ty:
+ HDPQT di thong nhat phé duyét phuong 4n to chirc trong toan Céng ty theo
hudng gon nhe, di nang lyc thyc hién nhi¢ém vu quan ly va diéu hanh hoat dong
SX — KD gdm 6 phong chiic nang nghiép vu va 6 chi nhanh truc thuoc Cong ty
(g6m 4 Xi nghiép va 2 vin phong chi nhanh tai Ha Noi va Pa Ning).
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+ HDPQT di xem xét va phé duyét nhan sy dé Tong gidm doc ra quyét dinh bd
nhiém chirc danh diéu hanh céc cap trong Cong ty theo chuyén nganh va chirc
nang. Pén nay dd bo nhiém 6 Gidm ddc chi nhanh, 4 Gidm déc chtc nang (Nhan
su, K¥ thuat, Chat [luong va Dy dn) va 6 Truong phong nghiép vu co quan Cong
ty, bao dam, sy diéu hanh chuyén sau, chit ché trong hoat dong San xuat — Kinh
doanh ctia bo mdy diéu hanh Cong ty.

3. Chi dao soan thio va phé duyét ban hanh cic quy ché ciia Cong ty

Pé dam bao nguyén tic hoat dong cia HDQT Cong ty, cong tic quan 1y hoat dong
San xuat — Kinh doanh ciing nhu thyc hién cdc ché d6 chinh sich ddi véi nguoi lao
dong trong Cong ty, thoi gian qua HDQT ciing dd phé duyét ban hanh mot s6 quy ché
cua Cong ty cO phan gém: Quy ché hoat dong cuia HPQT, Quy ché quan 1y tai chinh,
Quy ché tra luong - thudng (tam thoi).

HDQT coi viéc xay dung va ban hanh cdc quy ché thanh hé thong cdc van ban phap
ly ap dung trong noi by Cong ty la hét strc quan trong va can thiét di véi Cong ty co
phan nham cong khai héa va minh bach cong tic quan Iy SX-KD ciing nhu cdc ché do
chinh sich dbi v6i ngudi lao dong trong Cong ty.

'Ngoai ra, co quan diéu hanh (Ban Tong gidgm ddc) ciing da ban hanh Quy ché phan
cip quan ly, chirc ning nhiém vy, quyén han ctia Gidm déc chi nhdnh, Gidm déc
chuyén nganh va cac Truong phong nghiép vuy... bao dam tinh chu dong, kha nang
phéi hop nhip nhang ctia bo may diéu hanh céc cap trong Cong ty.

4. Panh gia tong quat vé hoat dong

Tuy méi hoat dong trong thoi gian ngan, HDQT Céng ty co phan DAy cép dién Viét
Nam di thé hién duoc sy ¢d gang va trach nhiém ctia minh ddi voi cong tdc lanh dao,
chi dao moi hoat dong cua Cong ty va trich nhiém dbi v6i co dong. Thyc hién tot
Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong.

Budc dau 6n dinh t6 chtic va bo mdy quan 1y diéu hanh trong toan Cong ty. Két qua
hoat dong SX-KD cua nam 2007 vugt cic chi tiéu trong phwong an do Pai hoi dong cb
dong dé ra, dic biét 1a vé chi tiéu loi nhuan:

A KH TH nam So voi KH

Stt Chi tiéu bvT nim2007 2007 (%)
1 Gia tri TSL Triéu Pong | 1.587.000] 1.955.000] 123,89
Doanh thu Triéu Pong | 1.341.000] 1.572.608| 117,27
Trong d6 XK USD 5.645.000 5.004.576| 88,66
3 | Loi nhuan trudc thué | Triéu Pong 19.000 26.782| 141,05
4 | Thu nhap binh quan | Ngan Pong 5.002 5| 100,00

5 Co tuc % 6.5 (*)

(*) Xem phuwong dn phdn chia loi nhudn.

Duy tri cdc cudc hop thuong ky cua HDQT, trong hoat dong, HDQT thuc hién
nghiém tic cic nguyén tac, quy dinh theo cdc Quy ché dd ban hanh, ding quy dinh
ctia Phép luat va Piéu 1é ctia Cong ty.

C6 su phan cong nhiém vu cu thé, 10 rang cua Chu tich va cdc thanh vién HDQT,
hoat dong ciia HDQT duoc thé hién bang hi¢u qua cong tic lanh dao, chi dao thuc
hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT nhu bdo cdo trén day.
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Trong qua trinh giam sat, HDQT Cong ty nhan thdy: Tong gidm ddc va cic can bd
quan ly trong cong ty di to chirc trién khai thyc hién nghiém tic va c6 hiéu qua Nghi
quyet bai hoi dong c6 déng, ciac Nghi quyét, quyét dinh cia HPQT, budc dau tao su
6n dinh va phat trién Cong ty.

‘T(;)ngv thu lao cho cic thanh vién HDQT Cong ty trong nam 2007 la 56.000.000
dong; tong thu lao cho cidc thanh vién Ban ki€ém sodt trong nam 2007 1a 22.000.000
dong.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2008

Budc vao thyc hién nhiém vu SX-KD niam 2008, ngay tir nhitng thiang dau nam, Cong
ty phai d6i mat voi nhitng khé khin thir thach rat 16n. Chic chan trong nim 2008 con c6
nhiéu khé khin do sy bién dong cua thi trudong thé gidi tic dong dén thi truong Viét Nam,
dic biét 1a su bién dong vé gid ca vat tu nguyén li€u cho san Xuét dang tang cao, su canh
tranh gay gat cua hang trim doanh nghiép SX-KD san pham ddy cép dién thoi ky hau gia
nhap WTO.

Cong ty vira hoan tat qud trinh cd phén héa, 12 nam dau tién hoat dong theo md hinh
cong ty co phan, ching ta con rat nhiéu vin dé noi tai phai giai quyét nhu: on dinh, hoan
thién t6 chirc, nang cao ning lyc cua doi ngl nhan sy, khic phuc nhiing yéu kém trong
quan 1y SX-KD, hoan thién chién lugc phat trién Cong ty trong tinh hinh méi... dong thoi
phai d6i phé véi chi truong cua cic dia phuwong vé viée di doi 2 Xi nghiép ¢ thanh phd
Ho6 Chi Minh va 2 Xi nghiép & Khu Cong nghiép Bién Hoa I ra khoi dia ban hién nay.

Trude tinh hinh d6, HDQT xin trinh Pai hdi dong c6 dong nhiing van dé sau day:
A. Chién lwgc phat trién Cong ty

1) Muc tiéu cia Cong ty: Tdi da héa loi nhudn cta c6 dong, loi ich cia CBCNV Céng
ty; dong thoi thoa man ngay cang cao nhu cau cua khich hang va xa hdi, ca vé
phuong di€n vat chat va phi vat chat.

2) Dinh huéng san xuit kinh doanh ciia Cong ty:

- Can d6i hai hoa gitra loi nhuén va thi phan, duy tri ting truéng viing chic ca ve
loi nhuan va thi phan hang nim gitr muc tang truong binh quan hang nam ca vé
doanh thu va lgi nhuén tir 15% dén 20%.

- LAy san xuét, kinh doanh day cdp dién, khi cu dién 1am trong tim. Ddng thoi
khai thac tot cac co hoi kinh doanh dem lai lgi nhuan cao dé ho tro. Trudc mat
can tan dung, khai thic tot co hoi vé dat dai ma Cong ty dang c6.

- “Giir virng san nha dé vuon ra san nguoi”, tic 1a chiém linh thi truong trong
nudc dé tao da vuon ra thi trudng qudc té.

3) Tam nhin: V& quy md, t6 chuc, can dinh hudng phét trién Cong ty dén giai doan
2015-2020 tr¢ thanh mot trong nhitng tp doan diy cdp dién hang ddu Pong Nam
A. Phai timg budc viing chic da dang héa san pham, da dang héa nganh nghé,
déng thoi phai ¢6 chinh siach nhan sy tt dé tuyén chon va dao tao dugc doi ngl
cdn bo quan 1y va cong nhan k¥ thudt trinh d6 cao, ddp ing dugc yéu cau nhiém vu
trong timg giai doan, timg nganh nghé.

B. Muc tiéu, nhiém vu trong tam nam 2008
1) Céc chi tiéu vé SX-KD nam 2008.
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St Chi tiéu Don vi tinh Thuee hién | Ké hoach | So sdnh véi
: nam 2007 | nam 2008 |\nam 2007 (%)
1 Gi4 tri TSL Triéu Pong | 1.955.000(2.150.147] 110,00
5 Doanh thu Triéu Dong | 1.572.608| 1.730.000| 110,00
Trong d6 XK USD 5.004.576|7.000.000| 139,87
4 | Thu nhap binh quan | Ngan Pong 5.002 5.165] 103,30
5 | Loi nhuén trude thué | Triéu Pong 26.782|  32.000| 119,40
6 Cb tic % (*) 15

(*) Xem phuong dn phdn chia loi nhudn.

2) Tiép tuc thyc hién cac cong vi¢c cuia qua trinh dua thuong hi¢u CADIVI dén moi
nguoi dan, dac biét 1a khu vuc mién Trung, mién Bac, nhitng noi ma thi phan ctua
CADIVI con rat khiém ton.

3) Thué dat chuan bi cho viéc di doi cdc Xi nghiép ¢ thanh pho HO Chi Minh vao
nam 2009, dong thoi cé ké hoach du kién cho viéc di doi cac Xi nghi¢p & Khu
Cong nghiép Bién Hoa I.

4) D& nghi ngimg hoat dong va giai thé Xuong day cdp dién PC3-CADIVI tai Pa
Nang do thua 16 va kho phat trién. Chuan bi k€ hoach phat trién san xuat cua
CADIVI tai mién Trung.

5) Tang vOn diéu 1¢ Cong ty thém 32 ty cho cdc cO dong hién hiru véi gid 20.000d/cp
dé tai cau truc von kinh doanh.

Hoi d6ng quan tri xin bdo cdo cdc ndi dung trén dé Pai hoi déng cd dong xem xét va
quyet nghi. Ching t61 xin cam doan HDQT da, dang va s& lam hét sttc minh dé thyc hién
t6t nhat Nghi quyét ctua Dai hoi dong ¢ dong.
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