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THONG PIEP CUA CHU TICH

‘ ‘ Mang trong minh loi thé thuong hiéu qudc gia Viét Nam, thin thiét, gan giii v3i
biét bao hg gia dinh qua bao nhiéu thé'hé, nhung khong vi thé'ma CADIVI ty hadi
long hay tw danh madt thé manh dd va dang so hitu ma ludén ddt ra nhiing tiéu
chudn khat khe hon, nhitng muc tiéu cao hon, xa hon trén hanh trinh phdt trién. ’ ,

Kinh gli Quy Déi tac, Quy C6 Pong, Quy Khach hang cling toan thé Can bo cong nhan vién
CADIVI!

Nam 2023 ti€ép tuc 1a mot nam day thach thiic déi véi nén kinh té néi chung va cac doanh
nghiép sén xuét ndi riéng. Lam phat van duy tri § mic cao va cac xung dot dia chinh tri leo
thang 1am cho nén kinh t& khé c6 thé phuc hdi nhanh, tuy nhién tin hiéu dang muing 1a lam phat
dang c6 xu huéng gidm trén toan ciu va cac chinh sach diéu hanh, ddy manh dau tu cong, phat
trién co sé ha tdng cda Viét Nam dang dan mang dén hiéu qua tich cuc cho nén kinh t&. Trong
béi cdnh chung dé, két qua kinh doanh clia CADIVI nam 2023 dat dugc nhu sau:

- Doanh thu dat 10.083 ty déng, giam 11,03% so véi nam 2022, hoan thanh 84,48% ké hoach;
- Lgi nhuan trudc thué dat 529 ty dong, tang 9,66% so vGi nam 2022, hoan thanh 118,94% ké

hoach;

2023 - HANH TRINH CUA V| THE - NOI LUC VA NIEM TIN

Tuy tinh hinh kinh doanh cta CADIVI chua dat dugc nhu ky vong nhung so sanh véi cac
doanh nghiép trong nganh, két qué ghi nhan clia CADIVI van kha 6n dinh va khong ngling ting
trudng. So vdi thoi diém cd phan héa (ndm 2007), doanh thu clia CADIVI tdng gdp bay lan va
theo dii lieu clia Cong ty C6 phan D Liéu Kinh Té& Viét Nam (Vietdata) ciing cho thay, trong
linh vuc san xuét day va cap dién, CADIVI mét trong la ba doanh nghiép c6 doanh thu thuan
I6n nhat thi trudng day va cap dién Viét Nam, trong d6 CADIVI ¢6 phong d6 én dinh nhat vé
1di rong. Dong thdi, giai doan ti nam 2021 - 2023, CADIVI luén dan dau thi trudng, chiém 31%
thi phan day va cap dién & Viéet Nam. Qua dé, dé duy tri vd mé rong thi phan, CADIVI khdng
ngling dau tu vao san pham va céng nghé, bén canh dé thi trudng clia CADIVI khéng ngiing
dudc khai pha mdi, mé rong ca 3 mién. TU chd luc 1a thi trudng mién Nam (chiém dén 69%
téng doanh thu cia CADIVI ndm 2023) d4 |&n san sang thi tridng mién Bac. Coéng ty cling phat
trién kénh phan phdéi véi hon 200 dai ly cdp 1 va khodng 2.000 dai ly cap 2 trén ca nudc. Bdng
thai nhan hiéu CADIVI da dudgc dang ky tai nhiéu nuéc nhu Hoa Ky, Australia, Trung Quéc.. TU
doé san phdm dugc ddy manh xuat khdu sang My, Canada, Uc, Trung Qudc, Han Quéc, Nhat,
Campuchia,...Bén canh do, CADIVI cling dudgc vinh danh nhiéu giai thudng uy tin, bao gém
Thuong hiéu Quéc gia Viét Nam, Hang Viét Nam chat lugng cao, va nam trong TOP 25 thuang
hiéu hang tiéu dung dan dau nam 2023 theo binh chon clia Forbes Viét Nam,...

Vi stic manh tich Ity qua hon 5 thap ky phat trién, cling su chung stic chung long cua tap thé
doéi ngl Ban lanh dao, ngudi lao déng clia Cong ty, su tin tuéng clia Quy déi tac, khach hang,
giG day, CADIVI khong chi la m6t thuong hiéu lau dgi ma con khéng dinh dudc vi thé clia mot
doanh nghiép ndi luc, giau truyén théng va uy tin trén thi trudng. Nam 2024, trién vong phuc héi
cla nén kinh té hiia hen, tao da tang trudng cho CADIVI. D& hién thuc héa tdm nhin trd thanh
mot trong nhiing nha san xuét day cap dién I6n nhat va uy tin nhat tai DPong Nam A, CADIVI
da s&n sang hudng di méi, 1dy san phadm lam trung tam va la cach thic dé chinh phuc khach
hang, mé ra cac co hoi va thi truéng méi.

Thay méat Hoi déng quan tri, toi xin tran trong cdm on Quy khach hang, Quy ¢é déng ciing nhu
toan thé cac co quan, bd nganh cac cdp va Cong ty C6 phan Dién Iuc Gelex da ludn tin tudng,
ng ho va tao diéu kién dé CADIVI phat trién. Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh va toan thé can
b6 cong nhan vién ctia CADIVI mong ti€p tuc nhan dudc su tin tudng va dong hanh nay trong
ching dudng phat trién tuong lai.

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
NGUYEN VAN TUAN
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THONG TIN KHAI QUAT

Tén Cong ty CONG TY CP DAY CAP BIEN VIET NAM Sumenh T&m nhin
Cung cép cho xa hoi va Xay dung CADIVI tré
Tén Ti€ng Anh VIETNAM ELECTRIC CABLE CORPORATION cong dong nhiing san thanh mot trong nhiing
pham day cap dién, thiét nha san xudt day cap dién
L, bi dién chat lugng cao, I6n nhat va uy tin nhat tai
Tén viét tat CADIVI an toan, tiét kiém dién va pong Nam A
than thién maoi trudng

Gidy chiing nhan dang ky

T 0300381564
doanh nghiép sé
Vén diéu & 576.000.000.000 dén ey e
' g Triet ly kinh doanh
Vén dau tu clia chdi s& hiu 576.000.000.000 déng - Chat lugng san pham tot 1a
nén tang cho sy tén tai va phat
trién clia Cong ty.
Ma c6 phiéu CAV - Thda man khach hang la muc
tiéu hang dau cla Coéng ty.
San giao dich S3 Giao dich chiing khoan Tp. H6 Chi Minh - HOSE - Lgi ich cta khach hang
cling la Igi ich cla
Céng ty
Lién hé Gid trj cot 10 Tu tudng cot 16

70 - 72 Nam Ky Kh&i Nghta, Phudng Nguyén Thai Binh,

- Chat lugng sdn pham t6t
Quan 1, TP. H6 Chi Minh

Dia chi:

Doan két - Sang tao - P_hit;t,r_i!éw""j

- Thda man t6i da nhu cau cla khach hang
- %

-~ - Co6 trach nhiém xa hoi
- - Poan két, ¢

- Tinh chuyén- ng

S6 dién thoai: (84.28) 3829 9443 - 3829 2971 - 3829 2972- 7306 6288

(84.28) 3829 9437

https://cadivi.vn/ v ~ am b0 ddi séng vat chat va tinh thar
- 0 dong

gi ich clia c6 dong trén cd sé phé
Ll"jng
-

L
il
-
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HANH TRINH PHAT TRIEN
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1975 - 2005

1975: Céng ty day dong ra ddi, sén xuat
ép thau céac loai.

1979: D4i tén thanh Xi nghiép Lién hgp
Can kéo day dong va nhém.

1987: Thuc hién dang ky thuong hiéu déc
quyén CADIVI.

1989: P4i tén thanh Lién hiép Xi nghiép
day va cap dién (CADIVI).

1995: D4i tén thanh Céng ty Day va cap
dién Viét Nam (CADIVI)

2000: Xué&t khdu san phdm sang
Myanmar va Iraq.

2002: San xuat cap ha thé, trung thé, cap
ngam trung thé.

2005: Chuyén d8i mé hinh sang Céng ty
TNHH MTV

2006 - 2015

2007: C8 phan héa thanh Céng ty CP
Day cap dién Viét Nam

2009: Vinh dy dugc nhan Giai Nhat Giai
thudng Chat Iugng Quéc t& Chau A -
Thai Binh Dudng.

2012: San xuat cap trung, ha thé tai Tan
Phu Trung vGi cong nghé mai;

Thanh Iap Cong ty TNHH MTV CADIVI
bong Nai.

2014: C6 phiéu CADIVI niém yét trén
HOSE;

CADIVI lan th 4 nhan giai Thuong hiéu
Quéc gia.

2015: CADIVI ky niém 40 nadm ngay
thanh 1ap céng ty;

Co6ng b6 bd nhan dién thuong hiéu;
Xay dung Nha may CADIVI Mién Trung
giai doan 2.

2016 - 2020

2016: Nha nudc thoai vén hoan toan
khoi CADIVI.

2018: Khai truong chi nhanh CADIVI
Tay Nguyén;

San xuat cap nang lugng mat trdi,
CE/FRT-LSHF, cap dudng bang san bay.
2019: Khanh thanh Nha may CADIVI
Mién Trung giai doan 2;

Trién khai giai phap ERP-SAP.

Sap nhap Coéng ty TNHH MTV CADIVI
Mién B&c, thanh 1ap chi nhanh Céng ty
CP Day cap dién Viéet Nam - CADIVI
Mién Bac.

2020: Khéi céng xay dung du an
CADIVI TOWER,;

CADIVI Ian th 7 nhan giai Thuong hiéu
Quadc gia.

o

o
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2021 - 2023
2021: Xuét kh&u thanh céng 16 hang
cap dién phuc vu coéng trinh Nha may

Thiy dién Xekaman 3 (Lao).

Bat dau trién khai kéo cap dién cho toan
tuyén Metro s6 1 (Bé&n Thanh - Suédi
Tien).

Nghién clu va phat trién thanh céng
tinh nang chong chay lan cho toan bo
cac dong san pham day cap dién.

La nha san xuat day cap dién diing s6 1
thi phan Viét Nam.

2022: Tu hao dat dugdc danh hiéu
“Thudng Hiéu Quéc Gia” lan thi 8 lién
ti€p.

2023: CADIVI tham gia tai trg héi thao
Quobc té EAI vé nang lugng tai tao va
san xuét bén viing.

Thanh 1ap Céng ty con tai Bac Ninh véi
tén la Céng ty TNHH MTV CADIVI mién
Bac.

THI PHAN

SO ¢\ VIET NAM
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CAC GIAI THUGNG
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THI PHAN
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XAC NHAN VI TRI SO 1 THI PHAN VIET NAM THEO KET QUA
KHAO SAT THI TRUONG CUA HOI DOANH NGHIEP HANG
VIET NAM CHAT LUONG CAO 2021-2023

Trademark

z0z3
Danh hiéu nhan hiéu hang
dau Viét Nam nam 2023

2023
\

CHUNG NHAN “.
CERTIFICATE
e
CONG TY CPDAY r.iplnc\ Ay I[ T NAM [ CADIVE
CTYCrBivCir ML (A

i trong bikig vip hang | Wan rasked

TOP

500 Doanh nghiép 1&n nhat
Viéet Nam

CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
Bije liip - Tyr do - Hynh phiic

CHUNG \H.}..\
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e
THUONG HIEU VANG
Q,% THANH PHO HO CHI MINH NAM 2022
—fl HO CHI MINH CITY BRAND AWARD
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Tén doash nghifp: CONG TY CP DAY CAP DIEN VIET NAM

i mginh: oobw - Dabw T

Thwong hiéu Vang
TPHCM 2022
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v R4
¢ €N V
\ PAT CHU
\?‘. CONG BO THE TIN 'Q’
‘ N Bb-!: I IIu(:r‘ I 5 /it
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nam 2023

-
/ CONG HOA XA 81 CHD NGHTA VIET NAM \
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@

ﬂ 0¥ BAN NHAN DAN THANH PHO HO CHI MINH

CHUNG NH A N
CONG TY CO PHAN
DAY CAP BIEN VIET NAM

DOANH NGHIEP XANH
NAM 2023

T 10 0 Mk, iy . g e I
e

‘\ et e 3160 @B-EBND

Doanh nghiép xanh TP.HCM
2023

Top 50 cong ty kinh doanh
hiéu qua nhat Viét Nam

DOANH
NGHIEP

NOP THUE TNDN
LGN NHAT VIET NAM

1000 doanh nghiép Nop
thué€ TNDN 1én nhat
Viét Nam

¥
CHUNG NHAN
o

— Contiffoete
CONG TY CO PHAN
DAY CAP BIEN VIET NAM

ot

TONG BIEN TAP

| mesmincsing g g i

Thwong hiéu manh Tang
trwéng xanh nam 2023

E ] —
‘%‘C o Lid'e
BGHIEP NIEM YET NAM 2023

CTCP Diy Ciip Bign Vit Nam
(CAV: HOSE)

Top 20 Bio cio thuimg nién 1t nhit

Top 20 Doanh nghiép cé

bao cdo thwong nién tét nhat
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-
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CHUONG TRINH THPONG HIEU QUOC GIA CUA CHINH
PHU 8 LAN LIEN TUC TU 2008-2022

‘ ' THU'ONG HIEU SAN PHAM PU'QO'C LUA CHON THAM GIA .
-
<

Vietnam Value

1997—2023

San phim CADIVI dwgc chirng nhin
la sdn phdm Cong nghiép va Cong
nghiép ho tro tiéu biéu
nam 2022

Hang Viét Nam chat lwgng cao
(1997-2023) 27 nam lién tuc

Top 25 thwong hiéu Cong ty
Hang tiéu dung ca nhan &
Cong nghiép dan dau

e
L ey

CHU TICH
1% BAN NHAN DAN THANH PHO 1O CHI MINH
TANG

BANG KHEN

TONG CONG TY TRUYEN TAI BIEN QUOE GIA
TANG

GIAY KHEN

TAP BOAN DIE
ThNG

BANG KHEN

CONGTY CO PHAN DAY CAP DIEN VIET NAM

04 4 A i i e e ema ey £ 8 Y )

CONGTY (YiPlh(\ DAY i\P HIRI\ VIET MaM

P e o s ol e i e g st ;,.,...,,.‘.w;n.‘& P OO TY OO PRAN DAY CAPBIEN VIET NAM
g ity WA FE Vi Pl K F0 it e i 8 AT i g o i i
Wi i ST A o KA ST K Wom b iy i AT HD T P 1 T i

i ~Himani mpiicy, {nsant nisim b ek o Pk e i et -l in™ i o 3917 - JUE

Hoan thanh t6t Phong trao thi
dua “Doanh nghiép, Doanh
nhin dong hanh cung Thanh
phé d6i méi - phat trién” giai
doan 2017 - 2022

Bang khen dat thanh tich xuit sac
hoan thanh déng*dién cac
dw an BZ 500kV mach 3

Thanh tich hoan thanh dong dién Cum
cac du an lwdi dién giai tod cong suit
Nha may nhiét dién

Van Phong

DmeHhh@u“%huﬂﬁnﬂdmhvuT@uIﬁ&JTPHCM
Nim 2023”

Top 25 thwong hiéu cong ty trong linh vurc hang tiéu
dung c4 nhan va cdng nghiép dan dau
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Ma nganh

4933

N&i dung nganh nghé

Van tai hang hoa bang dudng bd (trii hoa 18dng khi dé van chuyén)

2732 (Chinh)

Séan xuat day, cap dién va dién ti khac
Chi tiét: San xuat day cap dién

2790

San xuét thiét bi dién khéac
Chi tiét: San xuat khi cu dién, vat liéu ky thuat dién

2599

San xuéat san pham khac bang kim loai chua dudc phan vao dau
Chi tiét: S&n xuat san pham ti kim loai mau

4659

Ban buén may moc, thiét bi va phu tung may khac

Chi tiét: Ban buén day cap dién, khi cu dién, vat liéu ky thuat dién, thiét bi phu tung may
moc va vat tu cac loai (Trii viéc thuc hién quyén xuat khau, quyén nhap khau, quyén phan
phéi déi véi cac hang hoa thuéc Danh muc hang hoa nha dau tu nudc ngoai, té chuic kinh
t& c6 v6n dau tu nudc ngoai khong thuc hién quyén xuat khdu, quyén nhap khiu, quyén
phan phdi theo quy dinh phap luéat)

4669

Ban buén chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau

Chi tiét: Ban buén san phdm tii kim loai mau (Trl viéc thuc hién quyén xuat khau, quyén
nhap kh&u, quyén phan phéi déi véi cac hang hoa thudéc Danh muc hang hoa nha dau tu
nudc ngoai, t& chic kinh t& c¢é vén dau tu nudc ngoai khong dudc thuc hién quyén xuét
khau, quyén nhap khdu, quyén phan phéi theo quy dinh phap luat)

6810

Kinh doanh bat déng san, quyén st dung dat thudc chi s6 hiiu, chd st dung hoic di thué
(Trii dau tu xay dung ha tang nghia trang, nghia dia dé chuyén nhugng quyén st dung
dat gan vaéi ha tang)

3290

San xuat khac chua dugc phan vao dau
Chi tiét: San xuat thiét bi phu tuing may mac va vat tu cac loai

4101

Xay dung nha dé &
Chi tiét: Dau tu, xay dung van phong cho thué

4102

Xay dung nha khéng dé &
Chi tiét: Bau tu, xay dung van phong cho thué

2420

San xuét kim loai quy va kim loai mau
(tri s&n xuét vang, bac va kim loai khac)

2733

Séan xuét thiét bi day dan dién cac loai

4662

Ban buén kim loai va quang kim loai
(trtr ban budn vang, bac va kim loai quy khac)

2610

San xuét linh kién dién t&
Chi tiét: San xuét cap may tinh, cap may in, cap USB, va cac hé théng cap tuang tu

2930

San xuat phu tung va bd phan phu trg cho xe 6 t6 va xe cé dong cd khac
Chi tiét: San xuét bd day cap, day dién dung cho 6 t6

5210

Kho baéi va luu gili hang hoa

5225

Hoat déng dich vu hé trg truc ti€p cho van tai dudng bo
Chi tiét: Hoat déng quan ly bai dé, trong gili phuong tién dudng bo

7730

Cho thué may méc, thiét bi va dé dung hiiu hinh khac khéng kém ngudi diéu khién
Chi tiét: Cho thué may maoc, thiét bi, néi that van phong
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PIA BAN KINH DOANH
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 CADIVI

La thudng hiéu day cap dién cé thi phan ding dau Viét Nam, chi nhanh cia CADIVI trai dai
khap ca nuéc, cung vé6i hon 200 dai ly va cla hang cung cdp cac san phdm cla CADIVI.
Hon niia, san phdm cia CADIVI con vinh du dudc déng gép vao nhiéu duy &n 16n cla
quéc gia, cling nhu vudn ra quéc té. VG6i san phdm chét lugng cao va uy tin hang dau, san
phdm cla CADIVI dudc tin dung bdi cac nha thau xay dung dién dan dung, cac nha san
Xuét va nha dau tu trong nganh coéng nghiép cling nhu céng dong dan cu va hod gia dinh.

‘ i
.

SO ¢\ VIET NAM
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p 5 2 Muc tiéu phat trién san pham:
CAC SAN PHAM T

La cong ty hang dau Viét Nam trong nganh san xuat day cap dién, véi phuong cham “Dan dién tot -

Cach dién an toan - Tiét kiém dién - Than thién mai trudng”, cac san phdm ctia CADIVI dugc san xuét,
th(r nghiém theo tiéu chuan quéc gia Viét Nam TCVN ciing nhu céc tiéu chuén quéc té thong dung nhu
IEC, ASTM, JIS, AS, BS, DIN, UL... CADIVI la nha san xuat day cap dién dau tién tai Viéet Nam dudc cap
ching chi ISO 9002:1994 vao nam 1998, chuyén déi sang 1ISO 9001:2000 nam 2002 va ISO 9001:2015
hién nay.

CADIVI ludn ludn chi trong dén chat lugng, kiéu dang va gia thanh san pham. Véi muc tiéu “Mang
ngudn sang dén moi noi”, cac san phdm ctia CADIVI da déng hanh cung su phat trién clia nganh dién
luc, tham gia cac du an nhu dudng day cao thé 500kV, 220kV, 110kV; du an cai tao mang Iudi dién nong
thon, cac dy an nang lugng néng thon.. Thuong hiéu CADIVI ngay cang dugc tin tudng va an sau vao
tinh cdm cla khach hang va ngudi tiéu dung, tré thanh thuong hiéu hang dau trong céng cubc cong
nghiép héa, hién dai hoéa dat nudc. Gan 50 nam xay dung va phat trién, CADIVI da danh dudc rat nhiéu
gidi thudng ctia chinh phii va céc té chic, hiép hoi co uy tin.

CADIVI xac dinh muc tiéu, st ménh cta Cong ty la mang lai gidi phap truyén tai dién t6t nhat, an toan
nhét, tiét kiém nhat cho khach hang; t6i da héa Igi nhuan cla c¢é déng ciing nhu Igi ich cla ngudi lao
déng; gép phéan xay dung mét xa hdi ngay cang tét dep hon. Trong tdm nhin clia minh, CADIVI dat muc
tiéu sé tréd thanh tap doan day cap dién hang dau khu vuc Péng Nam A trong giai doan 2020-2035.
Nhiing gia tri ma CADIVI huéng t6i la: Chat lugng san phém 8n dinh, dich vu thuan Igi cho khach hang;
mai truGng lam viéc chuyén nghiép va cd hdi phat trién cho can bo cdng nhan vién; Lgi nhuéan cao va
bén viing cho ¢ déng; Tao cong an viéc lam cho céng déng, luén ddm bao tinh than thién véi moi
trudng trong tiing sa&n pham ciing nhu trong qué trinh quan ly san xuét, kinh doanh.

Chinh sach “An toan - Chat lugng - Méi truGng”:

Cung cép san phdm CADIVI cé chét lugng déap ting yéu cau cla tiéu chuén, yéu cau clia khach hang

cling nhu yéu cau cla luat phap véi gia ca canh tranh, dich vu khach hang thuan Igi; thiét 1ap moi trudng
lam viéc an toan, dam bao stic khde ngudi lao dong; gidm thiéu cac tac dong cé hai d&n moi trudng trong
san xuat kinh doanh, huéng t6i su phat trién bén viing.

Pé thuc hién chinh sach trén, Téng Giam déc CADIVI cam két:

- Day day dung - Cap dién k&, cap multiplex e Cung cédp day dd nguén luc dé ap dung, duy tri va cai tién thudng xuyén Hé théng quan ly An
- Cap dién Iyc - Cap diéu khién, cap chéng tham toan va §UC khoe nghé nghl,ep the? tiéu chuan ISO 45001, Hé thf)ng quan ly chat lugng theo
. ‘ ) tiéu chuan 1ISO 9001, Hé théng quan ly Méi trudng theo tiéu chuan ISO 14001.

- Day dan tran (dong va nhém) - Cép chéng chay, cap cham chay 5 ) . , . . ;

, . e Tuén thu cac quy dinh cua phap luat vé An toan va Suc khoe nghé nghiép, vé Chat lugng va
- Day dién tu; cap van xoan (ABC) - Ong ludn va phu kién 6ng ludn M6i trudng, dap Ung yéu cau clia cac tiéu chudn Hé thdng quan ly (ISO) va nhu cau, mong
- Céap trung thé - Cac san pham xuat kh4u dai clia cac bén lién quan.
- Cap truyén di liéu, day dién dung e Thiét lap moéi trudng lam viéc an toan, kiém soat cac yéu t6 nguy hai &nh hudng dén stic khde
cho xe 6 t6 gan may ngudi lao dong; st dung hop ly cac ngudn tai nguyén, kiém soat cac hoat déng c6 tac dong

X&au t6i moi trudng.

Chinh sach An toan - Chat lugng - Méi trudng dudc cu thé béng nhiing muc tiéu hang nadm
do Ban DPiéu hanh Céng ty thiét Iap, dudc xem xét dinh ky, dudc truyén dat va thau hiéu trong
toan thé ngudi lao dong dé cung nhau thuc hién.

THI PHAN
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BO MAY QUAN LY

Dai hdi déng cd déng

Héi dong quan tri

Tong giam déc

Coéng ty CP Day cap dién Viét Nam hoat dong theo mé hinh quan trj dudc xay dung va té chiic hoat dong
theo diém a khoan 1 diéu 137 Luat doanh nghiép 2020 gém Pai hoi déng c¢d déng, Hoi déng quan tri,
Ban kiém soat va Ban Téng giam déc.

Pai hoi déng ¢ dong (“DHDCD”): Bao gém tat ca cac c6 dong cé quyén biu quyét, l1a co quan quyét
dinh cao nhat ctia Céng ty.

Hoi dong quan tri (‘HDQT”): HDQT la cd quan quan ly Cong ty, c6 quyén nhan danh Céng ty quyét dinh
moi van dé lién quan dén muc dich, quyén Igi cla Céng ty, trii nhiing van dé thudc thadm quyén cla
DHDCD. S6 lugng thanh vien HDQT Céng ty la 05 thanh vién.

Ban kiém soat (‘BKS”): BKS do PHDCBD bau ra, thay mat ¢ dong kiém soat moi hoat dong kinh doanh,
quan tri va diéu hanh clia Cong ty nham dam bao cac Igi ich hdp phap cla cac ¢6 dong. Sé Iugng thanh
vién clia Ban kiém soat la 03 thanh vién.

Ban Diéu hanh: 1a ca quan diéu hanh moi hoat déng hang ngay clia Céng ty. Ban diéu hanh gém Téng
Giam déc, cac Ph6 Téng Giam déc va cac Giam déc chiic nang.

BAO CAO THUONG NIEN 2023 | 19
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CADIVI

CO CAU TO CHUC

BAN BIEU HANH

Bd phan Kiém toan ndi bd

Dai hdi dong cd dong
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Héi dong quan tri

Tong giam ddc

Phé Téng giam doc
Kinh doanh

Giam déc Giam doc
Du an Kinh doanh

Khoi Khoi
Kinh doanh Kinh doanh
du an tiép thi

Phé Tang giam ddc
S$an xuat

Khoi
Sé&n xuat

Cong ty TNHH,
Chi nhanh san
Xuat

Khai
Chuoi
cung (ing

Cac Chi nhanh,
kho ban hang

Phé Téng giam doc
Tai chinh

Giam doc
R&D

Khai

Tai chinh
ké toan

Giam dac Giam doc
Chat lugng Nhan sy

Chanh van
phong

Khoi
Quan ly Khoi
chat lugng Hanh chinh

THI PHAN
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CAC CHI NHANH - NHA MAY

Céng ty TNHH MTV CADIVI Péng Nai Nha may CADIVI Mién Péng Nha may CADIVI Mién Trung
. ) . p R . A . Khu C6ng Nghiép Bién Hoa 1, budng s6 2, Khu Cong Nghiép
Bia chi Budng s6 1, KCN Long Thanh, Tam An, Long Thanh, Bong Nai Piachi  dudng s 1, phudng An Binh,  Diachi Hoa Cam, Quan C4m Lé - TP. Pa
o TP.Hién Hoa, tinh Béng Nai NE
Vén diéu 18 689.000.000.000 VND 'en Hoa, tinh Bong Nai o ang
Pién thoai (0251) 3 836165 - 3 836187 th'j;‘i (0236) 3662339
Ty 1& 88 hiiu ctia CADIVI 100% '

. A , San xuat day, cap dién va dién ti khac
Nganh nghe kinh doanh ehinh &\ ;a1 san xust day cap dien.

CONG TY C PHAN DAY CAP DIEN VIET NAM
Wigtnam Electric Cable Corporation

- am
! CADIVI l"l ;
CONG TY TNHH MTV IIII'F! i“ .Iiii
T

CADIVI DONG NAI
(CADIVI DONG NAI €0, LTD www eadvivn  (LERILILDIITTLELE]

Nha may CADIVI Sai Gon CADIVI Mién Bac
L6 C2-4, budng N7, KCN Tan Phu L6 D1-3, khu céng nghiép Dai
Pia chi Trung, xa Tan Pha Trung, huyén BDija chi béng, xa Hoan San, huyén Tién
Cu Chi, TP. H6 Chi Minh Du, tinh Bac Ninh
Pién thoai (028) 66.833.602 Pién thoai (022) 2222 0456

THI PHAN
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Muc tiéu chil yéu clia Cong ty

Vi muc tiéu c6t 16i “Khdng ngling vuon xa”, CADIVI luén dat uu tién hang dau la phat trién san pham,
nang cao chét lugng dén véi ngudi tiéu dung, ti d6 t6i da hoa Igi nhuan ciia c¢é déng, déng thdi dam
bao Igi ich cho cong nhan vién, ngudi lao déng clia Cdng ty. Véi cac tiéu chi trén, CADIVI xac dinh cac
chién Iugc ngan han, trung va dai han, ciing nhu chién ludc phat trién bén viing mot cach ré rang va

hiéu qué nhu sau:

Chién lugc phat
trién ngén han

(1) Vé sdn phdm:

CADIVI luén cép nhéat xu huéng
thi trudng mét cach nhanh
choéng. Khéng chi nhanh choéng
trong thi hiéu khach hang, ma
con la ndm bat nhanh cac céng
nghé mdéi, vat lieu msi nham
t0i uu hoa hiéu nang cla san
phdm ciing nhu t8i uu trong
cong doan san xuét, rat ngan
cong doan, gidm chi phi, ti& dé
nang cao kha néng canh tranh.
Pong thoi, Cong ty ludn tuan
thG nghiém ngat cac chuing
nhan san phdm cla quéc gia
cling nhu cac chudn muc quéc
t& vé quan ly, kiém soat, dam
bdo chét lugng cla san pham
dén tay ngudi tiéu dung la san
phdm hoan thién nhat véi chat
lugng dat chudn.

2) Vé céng nhéan vién, ngudi lao
dong:

Pé hoan thién dudc san phim
chat lugng, yéu té con ngudi dong
vai tro chd chét, vi vay CADIVI
lubn danh sy quan tdm dac biét
dén Igi ich clia can bd cong nhan
vién, ngudi lao dong clia Cong ty.
Theo doé, Coéng ty sé té chiic bo
may tinh gon, hogp ly, hiéu qua,
doéng thoi, thu hat va gil chan
nhan tai bang chinh sach céng
bang, canh tranh, phu hgp véi
dinh huéng chién lugc Coéng ty.
Coéng ty cling chu trong vao viéc
xay dung déi ngi lao déng dap
(ing c& vé s lugng va chat lugng,
c6 da ky nang lam viéc can thiét,
g&n bé lau dai v6i Cong ty. Mbi
nhan su lam viéc tai CADIVI sé
dudc bé tri cong viéc phu hgp véi
nang luc, dugc dinh hudng va co6
cd hoi phat trién r6 rang.

(3) Vé khach hang:

Véi tu tudng cot 16i: “Lgi ich
cla khach hang ciing la Igi
ich clia Coéng ty”, Coéng ty dam
b&o ngudn cung san pham day
dd va chat lugng dén tay khach
hang. Thong qua coéng tac san
xuat day truyén nhanh chong
va hiéu qua, dam bao can bang
ngudn cung Uing vat liéu va nhu
cau cla khach hang, hoach
dinh nhu cau sat véi tinh hinh
thuc t&, ddm bao t6i uu hoa vé
nang suét va chat lugng, tu dé
d&m ba&o ngudn cung 6n dinh
dap lng dd nhu céau; t6i uu
hoa dich vu van chuyén nhu
xay dung trung tam phan phéi,
xay dung trung tdm giao nhan
chuyén nghiép, da chiic nang
cung Ging san phdm, dam bao
khach hang nhan dudgc Kip thdi,
nhanh chéng.

BAO CAO THUONG NIEN 2023 | 25

Chién Iugc phat trién trung va dai han

CADIVI khéng chi dat muc tiéu ting trudng én dinh vé Igi nhuan ma con né luc phat trién kinh doanh va
gili viing thi phan trong nudc. Bong thai, Céng ty cling tan dung cac co hodi hgp tac kinh doanh nguyén
vat liéu dé dem lai Igi nhuan cao va tao tién dé hé trg cho cong tac tai san xuat. Véi dinh huéng “Gid
viing san nha dé vuon ra san ngudi”, CADIVI dang ddy manh phat trién va mad rong thi trudng xuét
khau dé trd thanh mot trong nhiing nha san xuét day cap dién hang dau khu vuc.

Ngoai ra, CADIVI con chu trong dau tu nghién cliu va phat trién cac san pham tiét kiém néng lugng, than
thién v6i moi trudng, tao diéu kién thuan Igi cho ngudi tiéu dung trong viéc lya chon san phdm déng thoi
huéng dén xu thé cong nghiép xanh trong tuong lai. Diéu nay ciing phu hdp véi chién Iudc phat trién
trong dai han clia Cong ty, thé hién tdm nhin xa hon va su cam két cia CADIVI d6i véi su bao vé moi
tridng va phat trién bén viing clia cong déng.

Céac muc tiéu phat trién bén viing:

(1) DB6i vdi khdch hang:

CADIVI hoat déng véi 3 phuang cham “Chat lugng san pham tot 1a nén tang cho su ton tai va phat
trién cia Cong ty”, “Théa man nhu cau khach hang la muc tiéu ctia CADIVI” va “ Lgi ich ctia khach
hang va cla cac bén lién quan ciing la Igi ich cia CADIVI”. Do d6, cong ty luén chi trong phat trién
va déi méi san pham véi chat lugng huéng dén Igi ich va sy hai long clia khach hang.

(2) Béi vbi ngudi lao déng:
- Thiét lap m6i trudng lam viéc an toan, gan két va hiéu qua.

- Thu hat va gili chan nhan tai bang chinh sach céng bang, canh tranh va phu hgp véi dinh hudng chién
lugc Cong ty.

- Nhan sy dugc phan cong cbng viéc hgp ly, dugc dinh hudng va c6 cd hdi phat trién ro rang.

- Nhan sy dudgc dao tao chuyén mén nghiép vu, kj ndng lam viéc va néng luc quan tri dé nang cao chét
lugng ngudn nhan luc, tAng hiéu suat lam viéc cta nhan vién.

(3) D6i vdi c6 déng:

Quan ly, st dung, dau tu vén hiéu qua v6i muc dich nham t6i uu héa Igi ich 1au dai cla cé déng.

(4) B6i véi méi trudng, xa héi va céng dong

Pé thuc hién muc tiéu phat trién xanh, CADIVI can can bing ba yé&u t6 kinh t&, xa hoi va mai trudng.
Do dé, Cong ty luén c¢6 gang nd luc tling ngay va cam két thuc hién day du trach nhiém va nghia vu déi

vdi mai trudng, cong déng va xa hdi, chung tay gép phan xay dung maot xa hoi tét dep va phat trién bén
ving.

THI PHAN
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Hé théng Quan tri rli ro:

Tai CADIVI, Céng tac quan tri rii ro dugc Cong ty dac biét quan tam va dudc thuc hién théng nhat tu
cép lanh dao quan ly dén cac cap quan ly tiing phong ban, cu thé:

e HDQT thuc hién viéc ban hanh cac quy ché lién quan dén tat ca cac hoat dong tai cong ty, quyét
dinh chiic ndng nhiém vu cla tling phong ban, ca nhan lién quan dén viéc kiém soat rdi ro tai
Cong ty.

e Ban Diéu hanh chiu trach nhiém giam sat va dam bao cac hoat dong quan tri rdi ro dugc thuc
hién va danh gia theo dung quy trinh, quy ché da ban hanh.

e Can b0 quan ly cac phong ban thuc hién viéc phan tich, bao cao va ap dung didng cac quy dinh

vé quan tri rai ro.

RQi ro kinh té

Nam 2023, thé gidi van dang ti€p tuc d6i méat véi nhiing bat 6n khéng chi trong nén kinh té ma con trong
van dé chinh tri. Trong b&i canh thé gii van dang phai ganh chiu hau qua lam phat va gia nang lugng
gia tang, nguyén nhan dén tu tan du ctia COVID-19 ciing nhu xung dot gitta Nga va Ukraine, xung dét
dia chinh trj tai cac quéc gia vung Trung Béng khién giao thuong gian doan, gid nang lugng lai cang
thém tang. TU do, dan dén t6c do phuc héi kinh té tr6 nén cham va khé khan hon, cac quéc gia, nén kinh
t€ 16n van duy tri chinh sach tién té that chat. Theo Quy tién té qudc té (IMF) cho rang dén nam 2025,
nén kinh té thé gidi méi cé kha nang kiém soat lam phat dat dudc muic muc tiéu. Bén canh dé, TS chuic
Hop tac va Phat trién Kinh t& (OECD) du doan rang ting trudng toan cau du kién sé& giam xuéng 2,7%,
va lam phat sé gidm xuéng muc 3,8% vao nam 2024, va dén nam 2025, lam phat sé & muc 3,2%. Nhin
chung lai, dugi géc nhin khach quan, nén kinh té van dang gap khé khan trong qua trinh phuc héi do
lam phat van & muc cao va gia nang lugng van chua én dinh, nhung nhin nhan mét cach chd quan hon,
nén kinh t€ dang phuc hoi va dan theo chiéu hudng tich cuc.

Trong bdi canh tiéu cuc trén, GDP nam 2023 cla Viét Nam udc tinh tang 5,05% so vG6i nam trude, cao
hon so véi giai doan nam 2020 - 2022, tuy nhién t6¢c do tang van thdp han so vdi trude dai dich. Diéu
nay cho thay, muc tang trudng nay van chua theo k& hoach va van thuéc nhém tang trudng cham. Trong
dé, linh vuc cong nghiép va xay dung, nganh céng nghiép doi mat véi nhiéu khé khan, thach thic trong
b&i canh téng cau thé gidi suy gidm, dan dén gia tri tang thém toan nganh céng nghiép ndm 2023 chi
tang 3,02% so v4i nam trudc va la mic tang thap nhat trong giai doan 2011-2023. Cu thé, theo s6 liéu
cla Téng cuc Thdng k&, cong nghiép ché bién, ché tao tang 3,62%, trong do, nganh san xuat va phan
phéi dién, chi tang 3,79% thap hon 3,26 diém % so v6i nam 2022 va nganh xay dung tdng 7,06% giam
8,92% so v6i nam 2022. Tu nhiing s6 liéu trén, c6 thé nhan thdy su suy gidm trong nhu cau tiéu thu va
st dung thiét bi dién gan lién vdi tinh hinh vi mé tiéu cuc. Tt d6 &nh hudng dén tinh hinh kinh doanh cla
cac doanh nghiép san xuét thiét bi dién néi chung va CADIVI néi riéng. Vi thé, dé han ché rii ro hé théng
dén tu yéu t6 vi mo, CADIVI ludn cap nhat va du doan bién dong thi truGng clia ca trong va ngoai nudc
mot cach kip thdi, qua dé xay dung nén nhiing chién lugc kinh doanh phu hgp va quan tri rdi ro hiéu qua.
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Rdi ro ty gia

V&i hoat dong san xuét kinh doanh day cap dién, CADIVI thuc hién nhap khau nguyén vat liéu dé san
xuét day cap dién va xuat khdu mdt phan hang hoa, thanh pham tiéu thu & thi trudng ngoai nudc. Vi
vay nén nhiing bién dong trong ty gia USD/VND mang dén nhiéu rli ro cho Céng ty. Dac biét, trong
nam 2023, véi tinh hinh lam phat van duy tri 3 mUc cao, nhiéu qudc gia phat trién va dac biét [a FED da
tién hanh that chat chinh sach tién té, véi 1ai suéat tang Ién muc 5,25% - 5,50% trong 6 thang cudi nam.
Nhung truéc béi cdnh nén kinh t€ phuc héi cham & Viét Nam, véi muc tiéu khoi phuc nén kinh té, Viét
Nam tién hanh chinh sach néi 16ng. TU d6 dan dén ap luc 1&én cép ty gia USD/VND. Cu thé 1a so véi dau
nam 2023, ty gia USD/VND vao thdi diém cudi ndm 2023 da tang 4% va cé thdi diém tang 6,5% VGi
muc ty gia dat 24.975 déng/USD. Ty gia tang cao thuan Igi cho CADIVI xuét khdu hang hoa va thanh
ph&m ra nudc ngoai, tuy nhién gia nguyén vat liéu sé tdng cao, gay nén ap luc lén chi phi. Vi vay, nham
tranh rli ro vé ty gia, CADIVI da tién hanh ky két cac hgp dong phai sinh, du doan trudc vé gia nguyén
vat lieu dé c6 phuong an phu hgp dam bao gia nguyén vat liéu khéng bién dong qua nhiéu anh hudng
dén hoat dong san xuat kinh doanh, dong thoi theo déi va cap nhat thudng xuyén bién dong ty gia
nham lap cac ké hoach phong ngiia rii ro mot cach rd rang va hiéu qua, dam béao t6i uu hoa Igi nhuan.
Ruai ro lai suat

Dudi ap luc gia tang lai suat & cac nén kinh té 16n trén, Viét Nam ghi nhan téc do tang truéng GDP
nhu My va chau Au nh&m kiém soét lam phat, Vet ..o st 14 5,05% trong giai doan 2020-2023. T
Nam cling da phai gia tang lai suat vao quy 4 nam
2022. Tuy nhién, trudc tinh hinh 6 thang dau nam,
Fed da thuc hién 4 lan tang lai suat va duy tri lai
suat & muic cao giao dong ti 5,25% - 5,50%, Viét
Nam van kién quyét theo dudi chinh sach tién té

dé cho thay hiéu qua trong van dé thuc ddy tiéu
dung, thic ddy dau tu. Va véi doanh nghiép san
xut nhu CADIVI, viéc gidm lai suét cho vay da tré
thanh mot dong luc tang trudng tot, do ¢ cau ng
vay chiém dén han 50% trén téng tai san nham tai

nGi 16ng v6i muyc tiéu hé trg nén kinh t& héi phuc. trg cho vén Iuu dong. Tuy nhién, véi tinh hinh gia

Theo dé, trong 6 thang dau nam, nha nudc da nang lugng van chua 8n dinh, van dé lam phat c6
thuc hién 4 1an gidm lai suat lién ti€ép, muc giam

dugc ghi nhan tu 0,5% - 2%/nam, vGi muc tiéu

nguy co gia tdng, dan dén khong thé loai bd kich
ban ngan hang nha nudc tang lai suét trg lai. Do

thic day tang trudng kinh té, hd trg doanh nghiép
cling nhu ngudi dan phuc hoi san xuat kinh doanh.
N(a sau 6 thang cudi ndm ciing ghi nhan gidm
|4i sudt diéu hanh, cy thé, so vdi thdi diém cudi
nam 2022 lai suat tién gli ky han 12 thang dao
dong tl 8%/nam dén trén 10%/nam thi dén thang
12/2023 lai suat ky han 12 thang gidm thap haon
muc 6%/nam. Lai suét ky han giam, cling déng
nghia vGi gidm lai suat cho vay, theo do lai suét
cho vay dugc Ngan hang Nha nuéc ghi nhan gidm
2%/nam so vGi cudi nam 2022. Va véi chinh sach

dé, CADIVI luén quan tdm va theo doi va cap nhat
thudng xuyén bién déng lai suat ca & trén thé gidi
cling nhu & Viét Nam, ti d6 can déi dong tién mot
cach t6i uu, duy tri mic ng vay viia phai, di dé tao
déng luc phat trién, tranh cac rli ro tai chinh. Bén
canh do, véi Igi thé vé uy tin, thuong hiéu CADIVI
c6 kha nang thuong lugng va dam phan véi céac
T8 chic tin dung véi muc lai suat uu dai, déng thoi
trong giao dich mua ban, Coéng ty st dung céng cu
phéi sinh dé bao toan Igi nhuan, tu dé t8i uu trong
van dé kiém soat rui ro dén tii bién dong lai suat.

THI PHAN
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Péi v6i CADIVI, co6 3
rii ro chinh can phai
thuong xuyén theo doi
va cap nhat, ddm bao
phat trién bén ving,
dap ting nhu cau cda thi
truong, cla xa hoi. Cac
rGi ro bao gébm: (1) Rui ro
phap luat; (2) Rai ro gia
nguyén vat liéu; (3) Rdi
ro mdi truéng va (4) mét
s0 rdi ro bat kha khang.

RUi ro phap luat

Vi déac thu nganh cua Cong ty
la nganh Day cap dién, Céng ty
con bi rang budc bédi phap luat
trong cac van dé lién quan dén
tiéu chudn ky thuat, chat lugng
san phdm va cac nghi dinh lién
quan, cu thé la luat 31/VBHN-
VPQH ngay 10/12/2018 vé tiéu
chudn va quy chudn ky thuat,
luat 05/2007/QH12 ban hanh
ngay 21/11/2007 vé chat lugng
san phdm, hang ho&; bén canh
do, sa&n pham cla Céng ty thudc
danh muc hang hoa cé thé gay
mat an toan do B& Khoa hoc -
Cong nghé quan ly, vi vy can
tuan tha theo thong tu 21/2016/
TT-BKHCN ban hanh sla déi
1:2016 QCVN 4:2009/BKHCN-
Quy chudn ky thuat quéc gia
vé An toan thiét bi dién - dién
tl co hiéu luc tl thang 08/2018.

Vi thuéc nhém nganh san phdm
c6 rli ro gdy mat an toan cao,
nén CADIVIluén chl dong chiing
nhan san pham theo tiéu chuén
quéc t&, nham khang dinh uy tin
trén thitrudng Viét Nam cing nhu
trén trudng quéc té. Tuy nhién, vi
khung phép ly cho nhém nganh
nay chua hoan thién, nén van co
thé c6 nhiéu slia déi, bé sung.
Pé phong ngua rdi ro nay, CAD-
IVI ludn nghién cliu va phat trién
san phdm vé6i muc tiéu dap ting
nhu cau cla khach hang, cla
thi trudng va cling nhu cla nha
nudc va quoc té, dong thai Cong
ty ludn chli dong khang dinh tinh
hoan thién cla san pham théng
qua cac chung nhan Hgp Quy
truéc thsi han quy dinh, dam
b&o cac rii ro vé tiéu chudn ky
thuat khong anh hudng dén hoat
déng cla cong ty. Bong thdi, vai
d&c thu 1a Cong ty C6 phandang
niém yét trén S& Giao dich
Chuing khoan Thanh phé H6 Chi
Minh, moi hoat doéng clia CADI-
VI déu gan lién véi cac van ban
quy pham phéap luat bao gom:
Luat Doanh nghiép, Luat Chung
khoan, cac van ban phap luat

va cac Théng tu hudng dan co
lién quan. Bac biét, véi muc
tiéu n&ng hang thi truéng chung
khoan vao nam 2025, Uy ban
chung khoan nha nudc sé coé
nhiéu thay déi trong cac van
ban phap luat, cling nhu cac
chinh sach lién quan dén thj
trudng chung khoan. Bén canh
do, véi trach nhiém bao vé moi
trudng, chéng bién déi khi hau,
cac van ban, chinh sach lién
quan dén bdo vé mdi trudng
ciing sé cé nhiéu thay déi, &nh
hudng dén hoat dong san xuét
kinh doanh cla Coéng ty. Trudc
nhiing thay déi trén, CADIVI
nhan thay trong trach ctia minh
trong qua trinh phat trién cla
thi truGng chung khoan Viét
Nam, clng nhu trach nhiém
trong van dé b&o vé moi trudng,
vi vay, Cong ty luén chuén bi
va cap nhat nhiing thay déi
trén mét cach thudng xuy-
én va kip thgi, dam bao tién
hanh theo ding quy chuén,
dam b&o dong hanh cung phat
trién véi nén kinh té nudc nha.
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RUi ro thi trudng

Thi truéng trong nudc

2016 - 2020 2021 - 2025 2026 - 2030
BZ 500Kv Km 4.539 2.234 2.724
BZ 220Kv Km 5.305 5.5652 5.020

2011 - 2020 2021 - 2030
Gia tri Gia tri
Nguén dién Ty dong 619.300 74,64% 935.300 65,44%
Ludi dién Ty dong 210.400 25,36% 494.000 34,56%
Téng cong Ty dong 829.700 100,00% 1.429.300 100,00%

Pdi séng cang phat trién thi nhu cau st dung dién ngay cang gia tang, gay ap luc I1&én ngudn cung dién.
Pac biét, trong béi canh Viét Nam dang thuc ddy tang trudng bén viing, phat trién “xanh” nhdm chéng
bién déi khi hau, than thién véi méi trudng, thi nang luong dién dang trd thanh xu thé tat yéu thay thé
cho nhién liéu hoa thach. TU do, nhu cau vé dién nang trd thanh bai toan xay dung hé théng Iugi dién co
nang suét cao, truyén tai dién nang mét cach t6i uu va hiéu qua, tranh lang phi nang lugng dién. Trudc
bai toan trén, CADIVI da lién tuc nghién clu va phat trién thanh cong cac dong san phdm day cap dién
truyén tai dién nang tot, tiét kiém nang lugng va than thién véi moi trudng, khong chi thé Cong ty cling
dac biét quan tam va tham gia cac dy an san xuat nang lugng dién bang nang lugng tai tao nhu dién
mat trgi, dién gio va thuy dién, ti dé nang cao uy tin trén thi trudng trong nudc, gil viing thi phan s6 1
trong Iinh vuc day cap dién tai Viét Nam, t do tiing budc vuon xa trén trudng quéc té. Pé c6 thé dam
bao phat trién san phdm an toan va hiéu qua, CADIVI da xay dung cho minh thuong hiéu CADIVI nhdm
tang cudng nhan dién cho Céng ty, ndng cao uy tin, dong thadi bdo vé khach hang khédi nhiing hang hoa
kém chat lugng, bao vé ngudi tiéu dung, ddm bao khach hang st dung san phdm chat lugng hang dau
clia CADIVI, dong thoi thudng xuyén cap nhat danh sach cac dai ly uy tin nham ti€p can khach hang
mot cach t6i uu, dam bao s dung hang chinh hang thuong hiéu CADIVI.

Thi trudng xuat khau

Nhu cau thj trudng day cap dién thé gidi du kién sé tang trudng manh mé trong nam 2023, vugt 200 ty
USD véi téc do tang trudng 5-7%. Nguyén nhan cho xu thé nay dén ti cac yéu to: (1) Nhu cau dién nang
tang cao do nén kinh té toan cau phuc hoi sau dai dich COVID-19, hoat ddng cdng nghiép tang; (2) Bau
tu vao nang lugng tai tao nhu mé réng cac nha may dién giod, dién mat troi, ti d6 tang nhu cau vé céap
dién chuyén dung. Nhu cau thi trudng day cap dién 2023 du kién sé tang trudng manh mé, mang dén
co hdi I16n cho cac doanh nghiép trong nganh. Vi muc tiéu vuan xa trén thi trudng quéc t€, CADIVI nd
luc ting ngay nghién cliu va phat trién san phdm clia minh theo tiéu chuédn chat lugng quéc té, déng
thdi dap (ing nhu cau vé mot san phdm xanh, tiét kiém nang lugng. Bén canh dé, nhan hiéu CADIVI da
dudc dang ky tai nhiéu nuéc nhu Hoa Ky, Australia, Trung Quéc.. Ti d6 s&n phadm dudc ddy manh xuét
khau sang My, Canada, Uc, Trung Quéc, Han Quéc, Nhat, Campuchia.. Nhin chung, san phdm day cap
dién mang thuong hiéu CADIVI da va dang tiing budc tham nhap vao thij trudng thé gidi.

THI PHAN

SO ¢\ VIET NAM
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CAcC NHAN 16 RUI RO

RUi ro gia nguyén vat liéu
VGi dac thu san xuat day cap dién, chi phi nguyén vat liéu bao gom déng, nhém va nhua chiém hon 90%
chi phi san xuat kinh doanh cia CADIVI. Trong do, nguyén liéu déng la loai vat liéu chiém hon 50% thanh
phan cla day cap dién. Trong nam 2023, gia thanh cla vat liéu dong duy tri  muc cao, gay sulc ép Ién
chi phi. Cu thé, theo ghi nhan trén san giao dich London (LME), gia déng nam 2020 giao dich & mUc gia
4.500 dé/tan nhung sau dai dich COVID-19 cung céac van dé dia chinh tri, gia dong da lap dinh vao nam
2022 vgi mic han 10.500 dé/tdn, nguyén nhan 1a do stic ép tu lam phat gia ting va dit gay chubi cung
Ging. Sang nam 2023, gia déng cé gidm nhe so vdi mic dinh, tuy nhién van & mic cao, cu thé 1a dao
déng trong khoang ti 7.900 dé/tdn dén 9.400 do6/tan va két thic nam véi mic gia 8.475 do/tan. Theo
théng tin tU Wall Street Journal (WSJ), nguyén nhan cho van dé gia kim loai déng van duy tri & mic cao
trong nam 2023 1& do &nh hudng cla tranh chap lao déng, van dé meéi trudng, va su thay déi vé nhu cau.
Theo d6, van dé chinh tri va phap ly tai cac nuéc My Latinh bat 6n da gay khé khan trong van dé khai thac
kim loai déng, gay gian doan nguén cung dong. Trong khi dé, v6i muc tiéu tang trudng nén kinh té hudng
dén kinh t& xanh, phat trién bén viing cla thé gidi, nhu cadu nguyén liéu déng lai cang ting cao, vi Ié day
la kim loai déng vai trd chl chét trong phat trién cong nghé “xanh”, nén cong nghiép “xanh”. Tuy nhién,
kich ban vé nhu cau nhu da dé cap chi dap Ung khi ma kinh té phuc héi va cac doanh nghiép cé du dia
dé quan tam dén van dé “xanh”. Vay nén, kich ban suy gidm cau kim loai déng van cé kha ning xay ra
trong bdi cdnh nén kinh té phuc héi chadm va lam phat van & muc cao. Véinhiing bién dong phtic tap trong
van dé cung cau ciing nhu gia nguyén vat liéu dong, CADIVI da thuc hién céc chién lugc phong nglia
rdi ro bang nhiing hgp dong phai sinh nham tranh rdi ro gia ca, cling nhu dam bao nguén cung, déng
thai, Coéng ty cling chd trong trong van dé tiét kiém nguyén liéu, tiéu thu mot cach hgp Iy va hiéu qua.
R0i ro moi trudng

Trong qua trinh san xuét day cap dién, cac nguyén
liéu nhu nhua, kim loai va héa chat c6 thé gay 6
nhiém moi trudng khi khéng dudc st dung va xu
ly ding cach. Cung vgi do la van dé tiéu thu nang
lugng nhu dién nang, khi dét, gay tiéu ton tai nguyén,
gay phat thai khi nha kinh, anh hudng tiéu cuc dén
moi trudng. Vi vay, nham muc dich giam thiéu tac
dong tiéu cuc ké trén, trong qua trinh san xuat day
cap dién, CADIVI lién tuc cap nhéat va déi méi cbéng
nghé nham t6i uu hoa quy trinh san xuét day cap
dién, tiét kiém nguyén liéu, ddm bao sl dung nang
lugng hiéu qua. Cung véi do, CADIVI cam két tuan
th( luat bdo vé mai trudng, theo do, cong ty cé hé
théng xU Iy nuéc thai chudn theo quy dinh, ciing nhu
c6 quy trinh xG ly chat thai ran, phé liéu an toan va
hop quy chuén.

Rai ro khac

Bén canh nhiing rli ro dugc dé cap, CADIVI khong thé loai trii nhiing rii ro bat kha khang nhu thién
tai, bdo |G, hod hoan,.. Tuy cac rli ro nay co nguy cG xay ra thap, nhung lai &nh hudng rat I6n dén hoat
dong kinh doanh clia Cong ty. Nham phong ngiia nhiing rti ro nay, Céng ty luon chi dong theo ddi tinh
hinh thai tiét, cling nhu xay dung quy trinh phong chéng chay né. Bng thdi chti ddng mua bao hiém cho
céng nhan vién, ngudi lao dong tai cong ty, cling nhu bao hiém cho tai san nh&m han ché t6i da thiét hai |
c6 thé xay dén. ’

THI PHAN
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TINH HINH HOAT BDONG
TRONG NAM 2023

01 Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh
(1 T6 chiic va nhan sy

03 Tinh hinh dau tu, thuc hién cac du an
04 Tinh hinh tai chinh

- Co cau co déng, thay doi von dau tu cta

chu sé hiiu

Bao cao tac dong lién quan dén moi
truéng va xa hoi cta cong ty
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TINH HINH HOAT BONG
SAN XUAT KINH DOANH

KE&t qua hoat dong sén xuat kinh doanh

% Tang/ Giam so

Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach:
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Nam 2022 Nam 2023 véi nam 2022
1 Doanh thu thuan 11.333.928 10.083.885 -11,03%
2 Gia von hang ban 10.170.311 8.980.119 -11,70%
3 Lgi nhuan goép 1.163.615 1.103.765 -5,14%
4 Doanh thu hoat déng tai chinh 11.480 8.296 -27,73%
5  Chi phi tai chinh 354.805 249.332 -29,73%
6 Chi phi ban hang 237.294 213.742 -9,93%
7 Chi phi quén ly doanh nghiép 127.626 136.341 6,83%
8 tﬂihnggighth“é” thoat dong 455.368 512.645 12,58%
9 Lgi nhuan trudc thué 482.310 528.897 9,66%
10  Lgi nhuan sau thué 384.245 420.446 9,42%
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Thuc hién | K&hoach | Thuc hién | TH2023/ T;“%?'ﬁ_l"
nim 2022 | nam 2023 | nam 2023 | KH2023
2022
1 Doanhthuhgp nhat  11.333.928 12.079.000 10.083.885  84,48% -11.03%
2 Lginhuan trudc thud 482.310 450.000 528.897  118,94% 9.66%
3 Loi nhuan sau thué 384.245 359.000 420.446  117,12% 9,42%

Doanh thu thuan cia CADIVI trong nam gidm
11,03% so vGi nam 2022 va chua dat ké hoach
vGi muc hoan thanh la 84,48%, nguyén nhén
chd yéu la do tinh hinh kinh té van chua phuc
hoi, tién do thuc hién cac dy an xay dung ciing
nhu trién khai du an méi con cham, dan dén tinh
hinh kinh doanh nam 2023 chua that su phuc
hoi. Doanh thu thuan gidm kéo theo gia von
hang ban gidm 11,70%, bén canh dé nhd vao
viéc s dung cbng cu hedging trong viéc mua
nguyén vat liéu giup Céng ty can bang dudgc lai
16 phat sinh ti nghiép vu nay trong nam, dan
dén chi phi tai chinh giam 29,73% so véi nam
2022, chi phi ban hang ciing gidm 9,93%, nhin
chung,téng chi phi nam 2023 giam 11,71% so
vGi nam trudc, qua do cho thay su quan ly chi
phi hiéu qua giup Coéng ty dat muc tang trong
Igi nhuan trudc va sau thué lan Iugt 1a 9,66%
va 9,42% so vGi nam 2022 va vuct chi tiéu ké
hoach dé ra lan Iuct 1a 18,94% va 17,12%.

TU do, ching minh cho kha& nang thich Ung linh hoat va nhanh chong truéc béi cdnh kho khan

chung cla toan nén kinh t&, ti d6 mang lai sy phat trién bén viing cho Céng ty, ddng thdi khing

dinh vi thé va uy tin cla minh trén thi trudng trong nudc, cling nhu vuon xa trén trudng quoc té.

THI PHAN
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36 | CADIVI

TINH HINH HOAT DON:¢
SAN XUAT KINH DOAN

Cd cau doanh thu theo thi trudng

Pan vi tinh: triéu déng

Thi trudn Doanh thu Ti trong nam Doanh thu Ti trong nam
! 9 n&m 2022 2022 (%) ndm 2023 2023 (%)
Mién Bac 1.854.720 16% 1.384.716 14%
Mién Trung 1.932.030 17% 1.542.290 15%
Mién Nam 7.407.031 66% 6.955.275 69%
Xuat khau 140.147 1% 201.603 2%
Téng céng 11.333.928 100% 10.083.884 100%

Cd cau doanh thu theo thi trudng

0.02 (2%)

0.14 (14%)

Thi trudng

& Mign MNam
Mién Trung

® Mién Bac
®uat khau

0.15 (15%)

0.69 (69%)

Trong ndm 2023, mién Nam van I3 thj trudng chi luc chiém 69,6% trén téng doanh thu. Nhin chung,
cd cdu doanh thu ctia CADIVI ¢6 su chuyén dich nhe, theo do, 4% doanh thu tu thij trudng mién Béc va
mién Trung phan bd sang thi trudng mién Nam 3% va xuat khiu tang 1%. C6 thé thdy, CADIVI dang
khéng nguing phat trién, mé rong xuat khau, tling budc vuon xa trén thi trudng qudc té.
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TO CHUC VA NHAN su
Lé Quang Pinh

L Téng giam déc
Danh sach Ban diéu hanh 99

Quac tich: Viét Nam

Nam sinh: 1964

Tinh dén ngay 31/12/2023

Trinh d6 chuyén mén: Ky su co khi

S6 lugng ¢6 phan

Thanh vién Chuc vu .
sO hiiu
1 Ong Lé Quang Pinh Téng Giam déc 115.180 c¢& phan 0,20%
A Pho Téng Giam déc ) Tom tat qua trinh céng tac
2 Ong H6 Quang Nhan . . 0 c6 phan 0,00%
i San xuat Thai gian Pon vi cong tac Chic vu
: Ba Ducong Lieéu Mai Phé Téng Giam déc 0 c8 phén 0.00% ) - - Thanh vién Hoi déng Quan tri
Khanh Tai chinh Cong ty CP Day cap dién Viét Nam PR
- — < Tong giam dbéc
. A Pho6 Téng Giam doc P .
4 Ong Lé Tran Vinh Kinh doanh 0 ¢6 phan 0,00% Coéng ty TNHH MTV CADIVI Péng Nai  Téng giam déc
5 Ong Nguyén Tung Minh  Giam déc R&D 0 ¢ phan 0,00% TU 07/2020 - nay  gang ty CP Thiét bj dien GELEX Thanh vién Hoi déng Quan tri
6 Ong Mai Hoang Van Giam déc Chat lugng 0 c6 phan 0,00% Cong ty CP Thiét bi dién Thanh vién H6i dong Quan tri
7 Ong Nguyén Blc Thinh  Giam déc Dy an 0 c6 phan 0,00% Céng ty Day dong Viét Nam CFT Cha tich HOi dong Thanh vién
X o Thanh vién Hoi dong Quan tr
Céng ty CP Day céap dién Viét Nam . B .
R Téng giam déc
Nhing thay doi trong ban diéu hanh trong nam 2023 Céng ty TNHH MTV CADIVI Déng Nai  Thanh vién Hoi déng Quan tri
04/2019 - 06/2020
Trong nam 2023, Céng ty khong c6 thay déi vé nhan su Ban diéu hanh Céng ty. Cong ty CP Thiét bi dién GELEX Thanh vién H6i dong Quan tri

Cong ty CP Thiét bi dién Thanh vién Hoi dong Quan tr

. e a pia Thanh vién H6i déng Quan tri
Coéng ty CP Day cap dién Viét Nam . B .
12/2016 - 03/2019 Tong giam doc

Céng ty TNHH MTV CADIVI Béng Nai  Téng giam déc

Céng ty CP Day céap dién Viét Nam Phé Téng giam déc

07/2013 - 11/2016 - - -
Céng ty TNHH MTV CADIVI Béng Nai Tdéng giam doc

09/2012 - 11/2016 Cobng ty CP Day céap dién Viét Nam Phé Téng giam déc

X L Phé Téng giam déc
05/2011 - 08/2012 Cobng ty CP Day cap dién Viét Nam B L N N
Giam dbéc Xi nghiép Long Bién
10/2008 - 04/2011 Cbng ty CP Day cap dién Viét Nam Giam doc Xi nghiép Long Bién

Phé Giam doc Xi nghiép Long

01/2008 - 09/2008 Cobéng ty CP Day cap dién Viét Nam

Bién
04/2002 - 12/2007 Céng ty CP Day cap dién Viét Nam Phé phong KTCD
10/1987 - 03/2002 Cobng ty CP Day cap dién Viét Nam Nhéan vién phong KTCDb

THI PHAN

SO ¢\ VIET NAM
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TG CHUC VA NHAN su

Ducng Liéu Mai Khanh

Pho téng Giam déc tai chinh

Quac tich: Viét Nam
Nam sinh: 1974

Trinh do chuyén mén: Thac sy kinh té

Tom tat qua trinh cong tac

Thdi gian

Pon vi cong tac Chuc vu

A o Phé Téng giam déc Tai chinh kiém Ké
02/2022 - nay Céng ty CP Day cap dién Viét Nam ) . .
toan truong Céng ty CADIVI

Thgi gian

02/2022 - nay
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H6 Quang Nhan

Phé Téng Giam déc Sa&n xuét

Tom tat qua trinh coéng tac

Pon vi céng tac

Céng ty CP Day cap dién Viét Nam

Quac tich: Viét Nam
Nam sinh: 1979
Trinh db chuyén mén: Ky su ky thuat cong nghiép

Chuc vu

Phé Téng giam déc San xuét

. L Giam doc Tai chinh
11/2016 - 01/2022 Cdbéng ty CP Day céap dién Viét Nam = . .
Ké toan trudng Coéng ty CADIVI

) S Giam déc phong Tai chinh Cong ty
06/2009 - 10/2016 Céng ty CP Day cap dién Viet Nam .

07/2019 - nay

Céng ty CP Day céap dién Viét Nam

Giam déc San xuat kiém
Giam déc chubi cung tng

Cong ty TNHH CADIVI Bong Nai

Pho Téng giam déc

. s Pho phong Ké toan - Tai chinh Céng ty
02/2003 - 05/2009 Coéng ty CP Déay céap dién Viét Nam CADIVI

Phé phong phu trach phong Ké toan -
09/2001 - 01/2003 Céng ty CP Day cap dién Viét Nam Tai chinh Xi nghiép Thanh My, Céng ty
CADIVI

10/2018 - 06/2019

Céng ty CP Day cap dién Viét Nam

Giam doc San xuat

Cong ty TNHH CADIVI Bong Nai

Phé Téng giam déc

12/2016 - 09/2018

Cong ty TNHH CADIVI Bong Nai

Pho6 Téng giam déc

R R i . . Nhan vién phong K& toan - Tai chinh Xi
10/1996 - 08/2001 Cobéng ty CP Déay céap dién Viét Nam B ) o
nghiép khi cu dién 2

11/2014 - 11/2016

Cong ty TNHH CADIVI Bong Nai

Truéng Xudng kiém Pho
Phong KDSX

07/2013 - 10/2014

Cong ty TNHH CADIVI Bong Nai

Truéng Xudng

10/2012 - 06/2013

Coéng ty CP Day cap dién Viét Nam

Phu trach san xuat cd s Céap
Sai Gon - XN Long Bién

02/2006 - 09/2012

Cong ty CP cap Sai Gon

Quan déc

09/2003 - 01/2006

Cong ty CP San xuat cap va VLXT
Sacom

Nhan vién van hanh thiét bi

THI PHAN

SO ¢\ VIET NAM
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Nguyén Buic Thinh

Giam doc Du an

Lé Tran Vinh
Ph6 Téng Giam déc Kinh doanh

Quac tich: Viét Nam

Nam sinh: 1976

Quac tich: Viét Nam
Nam sinh: 1970

Trinh d6 chuyén moén: Cl nhan cong nghé thong tin Trinh dé chuyén mén: Ky su dién céng nghiép

Tom tat qué trinh cong tac Tom tat qua trinh cong tac

Thai gian Pon vi cong tac Thoi gian

Pon vi cong tac Chtic vu

02/2022 - nay

Céng ty CP Day cap dién Viét
Nam

Phé Téng giam déc Kinh doanh

06/2019 - nay

Chi nhanh Céng ty C6 phan Day
cap dién Viét Nam - Nha may
CADIVI mién Trung

Giam déc chi nhanh

04/2019 - nay

Cong ty CP Day cap dién Viét
Nam

Giam déc Kinh doanh du an Céng ty

Chi nhanh Céng ty Cé phan Day
cap dién Viét Nam - CADIVI
mién Bac

Giam déc chi nhanh

10/2018 - 03/2019

Cong ty CP Day cap dién Viét
Nam

Giam déc Dy an Cong ty

Chi nhanh Coéng ty TNHH MTV
CADIVI Béng Nai - CADIVI ba
Néng

Giam déc chi nhanh

04/2017 - 09/2018

Coéng ty CP Day cap dién Viét
Nam

Trudng phong D4u thau Coéng ty

Chi nhanh Céng ty TNHH MTV
CADIVI Béng Nai - CADIVI Bic
Ninh

Giam déc chi nhanh

04/2015 - 03/2017

Chi nhanh cong ty CP Day

cap dién Viét Nam - Nha may Pho Giam déc

CADIVI mién Béng

10/2016 - 05/2019

Chi nhanh Coéng ty CP Day céap
dién Viét Nam - Nha may CADIVI
mién Trung

Giam déc chi nhanh

12/2007 - 03/2015

Xi nghiép Thanh My - Coéng ty
CP Day cap dién Viét Nam

Phé trudng phong Thuong mai San xuat

04/2015 - 09/2016

Chi nhéanh Céng ty CP Day céap
dién Viét Nam - Nha may CADIVI
mién Trung

Phé Giam déc chi nhanh

11/2006 - 11/2007

Xi nghiép Thanh My - Céng ty
CP Day cap dién Viét Nam

Pho trudng phong K& hoach vat tu

12/2014 - 03/2015

Chi nhanh Coéng ty CP Day cap
dién Viét Nam - Nha may CADIVI
mién Trung

Chuyén vién CNMT

06/2000 - 10/2006

Xi nghiép Thanh My - Céng ty
CP Day cap dién Viét Nam

Ky su - Can b ky thuat

08/2013 - 03/2014

Coéng ty TNHH MTV CADIVI
boéng Nai

Trudng phong TMSX

04/2000 - 05/2000

Xi nghiép Thanh My - Céng ty
CP Day cap dién Viét Nam

Nhén vién nganh kéo cap

01/2013 - 06/2013

XN Long Bién, Céng ty Cé phan
Day cap dién Viét Nam

Pho6 phong TMSX

01/2009 - 12/2012

XN Long Bién, Céng ty C6 phan
Day cap dién Viét Nam

Pho6 nganh Boc trang men

10/2001 - 12/2008

XN Long Bién, Coéng ty C6 phan
Day cap dién Viét Nam

Phé nganh

07/1988 - 09/2001

XN Long Bién, Céng ty C8 phan
Day cap dién Viét Nam

Coéng nhan boc day

THI PHAN
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Thai gian

10/2018 - nay

Mai Hoang Van

Giam doc Chat lugng

Quac tich: Viét Nam

Nam sinh: 1976

Trinh dé chuyén mén: Ky su dién

Tom tat qua trinh céng tac

Pbon vi cong tac

Coéng ty CP Day céap dién Viét
Nam

Chuc vu

Giam doc Chat lugng

04/2015 - 09/2018

Coéng ty CP Day céap dién Viét
Nam

Trudng phong Quan ly chat lugng

Thdoi gian

10/2018 - nay
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Nguyén Tung Minh
Giam déc R&D

Quac tich: Viét Nam
Nam sinh: 1975

Trinh d6 chuyén moén: Ky su dién - dién tu

Tém tat qua trinh cong tac

Chuc vu

Pon vi céng tac

Coéng ty CP Day céap dién Viét

Giam doc R&D
Nam

02/2014 - 03/2015

Coéng ty CP Day cép dién Viét
Nam

Pho phong phu trach phong Quéan ly
chat lugng

04/2017 - 09/2018

Coéng ty CP Day céap dién Viét

Nam Truong phong R&D

07/2011 - 01/2014

Coéng ty CP Day céap dién Viét
Nam

Pho phong phu trach phong Quéan ly
chat lugng

01/2016 - 03/2017

Coéng ty CP Day céap dién Viét

Nam Truong phong R&D

04/2002 - 06/2011

Céng ty CP Day céap dién Viét
Nam

Nhan vién phong Quéan ly chat lugng

01/2014 - 12/2015

Céng ty CP Day cép dién Viét

Nam Phé phong KTCD

05/1999 - 06/2007

Céng ty CP Day cap dién Viét
Nam

Nhéan vién phong KTCL xi nghiép Khi cu
dién 2

07/2007 - 12/2013

Céng ty CP Day cép dién Viét

Nam Nhé&n vién phong KTCD

05/1999 - 06/2007

Coéng ty CP Day cap dién Viét Nhan vién phong KTCL xi nghiép Khi cu
Nam dién 2
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T® CHUC VA NHAN SU

S6 lugng can bd, nhan vién

_ gcAoivi g
4

Tai ngay 31/12/2023, s6 lugng va co cau ngudi lao déng clia CADIVI nhu sau:

Theo trinh d6 lao déng 1.014 100%

1 Trinh d6 Pai hoc va trén Pai hoc 286 28%

Trinh dé Cao dang, trung cap

2 R A 390 38%
chuyén nghiép
3 Sao cép va Cong nhan ky thuat 249 25%
4 Lao dong phé théng 89 9%
| Theo hgp déng lao déng 1.014 100%
1 Toan thdgi gian 1.014 100%
| Nam 2020 | Nam 2021 | Nam 2022 | Nam 2023
2 Ban thai gian - 0% . i
TOng s6 lugng ngudi lao déng (ngudi) 1.189 1.165 1.070 1.014
i Theo gidi tinh 1.014 100%
Thu nhap binh quan
1 Nam 899 89% . o 22.550.000 15.465.000 15.430.287 16.314.714
(ddng/ngudi/thang)
2 NG 115 11%
Téng cong 1.014 100%
Thu nhap binh quén cua ngwi lao déng
SO lweng nhan vién theo trinh do 2019 2073
0.09 (9%) 25.000.000 29.550.000
20.000.000
16.314.714
0.38 (38%) 15.465.000 15.430.287
0.25 (25%) Tidu chi 15.000.000
@ Trinh d& Cao ddng, trung cdp chuyén nghidp
Trinh d& Bal hoc va trén Bal hoc
® So cdp va Cong nhan kY thudt 1[] DDD DDD
®Lac ding phd théng
5.000.000
0.28 (28%) Mam 2020 Mam 2021 Nam 2022 Mam 2023

THI PHAN

SO ¢\ VIET NAM
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TO CHUC VA NHAN su

Chinh sach nhan su

Vé dao tao

CADIVI luén né luc phat trién doi ngii cdng nhan vién cé trinh dé chuyén mén cao, phu hgp véi quy trinh
san xuét cta cong ty. Theo do, Céng ty khdng ngling cai tién va cap nhat chinh sach dao tao nham dam
bao déi ngl lao dong ludn dudc ti€p can vai nhiing thdng tin méi nhat vé chinh sach, quy trinh, kién thuc
va k§ ndng can thiét, ti dé gitp hoat dong kinh doanh ctia cong ty phat trién hon, vuon xa hon. Cu thé la:

- T8 chuic cac budi tap huén dao tao cho ddi ngdi nhan vién méi, tap hudn vé van héa té chiic, noi quy,
va kién thiic vé san pham va hé théng quan ly.

- Thudng xuyén cép nhat va nang cao ky nang tay nghé, ky nang phuc vu cong tac kinh doanh, ciing
nhu kién thiic chuyén mon nghiép vu va kj nang quan tri cho déi ngd quan ly.

- T6 chtic cac budi tap hudn vé an toan, phong chay chiia chay, va phong tranh rii ro bat ngd, gitp cong
nhan vién c6 kinh nghiém x{ ly va thoat than trong nhiing tinh huéng khan cép.

- Thuc hién cac budi kiém tra dinh ky, danh gia nang luc cla doi ngii cong nhan vién nham diéu chinh
va nang cao chat lugng doi ngd.

Vé tuyén dung

CADIVI t8 chiic cac chuong trinh tuyén dung dinh
ky nhdm thu hat nhan tai va nang cao trinh do
chuyé&n mén phuc vu cho hoat déng san xuét kinh
doanh clia cong ty. Cong ty ddm bao cac hoat
dong tuyén dung mot cach cong khai va minh
bach théng qua viéc déang théng tin tryc ti€p trén
website cla céng ty cling nhu trén céac trang web
tuyén dung uy tin.

-

P DAY C4 DIEN VIE]
cCADIVI

LETONG K&T

l ¢

Vé moi trudng lam viéc

)
1L

CADIVI lubén chu trong vao viéc tao ra mét moi
truGng lam viéc an toan, sach sé&, hoa dong
va thodi mai nham t6i uu hoa kha nang sang
tao va hiéu suét lam viéc clia nhan vién. Cong
ty trién khai va ap dung cac hé théng quan ly
an toan va quan ly moéi trudng theo tiéu chuén
ISO 45001:2018 va ISO 14001:2015, cung cac
chuong trinh dao tao va kiém soat rdi ro dé dam
bdo tuan thl day du cac quy dinh phéap luat vé an
toan lao dong va méi trudng.
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Vé chinh séach luong, thudng, va dai ngo

- Cap nhat, ban hanh lai Théa udc lao dong tap
thé.

- Cap nhat Quy ché tra luong thuéng theo quy dinh.

- Cap nhat va hé théng lai cac ché do chinh sach
nhan su.

- Thudng theo két qua san xuét kinh doanh: véi
muc thuéng cao nhat la 3 thang luang néu Cong ty
dat 100% ké& hoach doanh thu va Igi nhuan.

- Thudng Ban quan ly diéu hanh |a t6i da 20% phan
Igi nhu&n sau thué hgp nhat vugt ké hoach.

¥

sO ﬂ VEE:FPSAM
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TiNH HINH PAU TU
VA THUC HIEN CAC DU AN

Cac khodn dau tu I6n Cac cong ty con, cong ty lién két

Dy an CCV LINE la dy &n dugc dau tu nhdm nang cao nang luc san xuét cap trung th& ngdm véi chi Coéng ty TNHH MTV CADIVI Déng Nai

phi dau tu gan 150 ty déng. Trong nam 2023, du an nay van dang dugc tién hanh thuyc hién theo ding

tién do. Nim 2022 Nim 2023 % Tang/Giam
Téng tai san Triéu déng 1.647.238 1.169.389 -29%
Téng doanh thu Triéu dong 7.929.882 7.722.462 -3%

Lgi nhuan sau thué  Triéu dong 64.189 1563.134 +139%

—

THI PHAN

SO ¢\ VIET NAM
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TiNH HINH TAI CHINH

Pon vi tinh: triéu dong

Téng gia tri tai san 4.709.948 3.883.213 17.55%
Doanh thu thuan 11.333.927 10.083.885 -11,03%
Loi nhuan tr hoat dgng 455.369 512.645 12.58%
kinh doanh

Loi nhuan khac 6.942 16.252 -39,68%
Loi nhuan trudc thué 482.311 508.897 9.66%

Loi nhuan sau thué 384.245 420.446 9.42%

Téng gia tri tai san tai thoi diém cudi nam 2023 gidm 17,55% so véi cling ky nam trudc. Nguyén nhan
chd yéu la tu tai sdn ngan han gidm 23,92%, do giam 68,76% trong hang tén kho va giam 41,91%
trong khodn muc phai thu ngén han. Hang t6n kho giam la do trong bdi canh gia nguyén vat liéu dang
& mic cao, Cong ty gidm mua nguyén vat liéu véi mic giam 1a 77,71% so véi nam 2022, dong thoi
Cong ty tién hanh tang du phong gidm gia hang ton kho 16i thdi va cé gia tri thuan thép hgi gia goc vai
mUc tang la 68,76%. Khoan phai thu ngan han giam gan lién véi chinh sach thuong mai that chat clia
Cong ty trong béi canh kinh t& con nhiéu rdi ro va thach thic, ti d6 ddm bao ca cau tai chinh bén viing.
Téng két lai, d6i v6i CADIVI, nam 2023 1a m6t nam kho khan trong béi canh thi trudng bét Igi nhung nho
vao su no luc cling nhu kha nang quan i chi phi tét ca doi ngd ban 1anh dao, CADIVI da thanh céng
gia tang Igi nhuan so vGi nam 2022 va vugt chi tiéu dé ra, tao nén tang viing vang, tling budc vuan xa.

BAO CAO THUONG NIEN 2023 | 53

Cac chi tiéu tai chinh chd yéu

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

P 3 0 T

Hé s6 thanh toan ngén han:
(Tai sé&n ngan han/Ng ngan han)

Hé s6 thanh toan nhanh

(Tai s&n ngan han - Hang ton kho)/Ng ngén han Lan 0,34 0,27

Kha nang thanh khoan trong ndm 2023 ctia CADIVI thdp hon ndm 2022. Cu thé la Hé s thanh toan
ngan han thdp hon 13,88%, hé s thanh toan nhanh thdp hon 7,32%. Mac du trong nam, CADIVI da
gidm ng ngan han vG6i mic gidm 14,67%, trong dé vay ngan han gidm 7,50% va phai trd ngudi ban da
gidm 54,55%, nhung tai s&n ngan han giam 23,92% da lam cho chi s6 thanh khoan gidm. Nhin chung
muc giam nay khong dang lo ngai, déng thdi dé phong nguia rdi ro tai chinh, céng ty cling da gidm ch
dong gidm cac khoan phai thu khach hang, ddm bao hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty dién
ra hiéu qua va bén viing.

Chi tiéu vé co cau von

e ————aTl e

Hé s6 No/Téng tai san 61,11 62,83

Hé s6 NG/Vén chid s hiiu % 157,14 169,04

Tai thoi diém cudi nam 2023, hé s& No/ Téng tai san tang 1,72% va hé sé Ng/Vén chl sé hiiu tang
11,90% so véi cling ky. V&i ddc thu nganh san xuét kinh doanh, co cdu ng vay chiém hon 60% téng tai
san clia Coéng ty, la don bdy cho hoat dong san xuét kinh doanh hiéu qua. Trong nam 2023, hé s6 Ng/
Téng tai san tdng chil y&u 1a do muc gidm ctia Tng tai sn cao hon muc gidm trong nd phai tra, cu thé
la téng tai san gidm 17,55% va ng phai trd gidm 15,23%. Trong dé, nd ngén han gidm 14,67% va ng dai
han gidm 20,13%. Dugi tdc dong vi mo con nhiéu kho khan, tinh hinh kinh doanh cdn nhiéu thach thtic,
Cong ty da tat toan 1.430 ty dong ng ngén han. Bén canh do, Theo Nghi dinh s6 31/ND-CP ngay 20
thang 5 nam 2022 cla Chinh pht vé hé trg |ai suét tii ngan sach nha nudc déi véi khoan vay clia doanh
nghiép, hop tac xa, ho kinh doanh, trong nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2023, Céng ty
da nhan dugc khoan tién ho trg |ai suat ti Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam - Chi nhanh TP H6
Chi Minh véi s6 tién hon 5 ty déng. Ngoai ra, Céng ty da chl dong gidm khodn phai trd ngudi ban véi
muc gidm la 54,55%, nguyén nhan la vi cong ty da chi déng tra ng 246 ty cho ngudi ban. Vé khoan ng
dai han, dudc ghi nhan gidm 20,13%, trong dé, khoan vay va ng dai han giam 22,14%. Nguyén nhan la
vi trong nam, Céng ty da tat toan 246 ty ng vay dai han. Viéc tat toan cac khoan ng vay va ng phai tra
da gitup Coéng ty gidm ap luc tra 1ai trong thdi ki nén kinh té van con nhiéu bién dong kho ludng, ti doé
tap trung hon vao phat trién noéi luc, nang cao hoat dong san xuét kinh doanh. V& hé s6 Ng/Vén chil sé
hiiu tang, nguyén nhan ch yéu la vi giam 21,20% trong von ch sé hiiu, trong doé chi yéu la do gidm Igi
nhuan chua phan phéi véi miic gam 47,18%, trong khi ng phai trd gidm cham hon. Nhin chung, chi tiéu
vé co cdu vén clia CADIVI ddm bao phat trién bén viing, tao tién dé phat trién trong tuong lai.

THI PHAN

SO ¢\ VIET NAM
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TiNH HINH TAI CHINH

Cac chi tiéu tai chinh chl yéu (tt)

Chi tiéu vé nang luc hoat déng

T ——

Vong quay hang ton kho

(Gia v6n hang ban/Hang tén kho binh quan) vong 3,1 4,1

Vong quay téng tai san

(Doanh thu thuan/Téng tai san binh quan) vong 1,99 2,34

Chi tiéu vé nang luc hoat dong trong nam 2023 tang, cu thé, vong quay hang tén kho va vong quay téng
tai san lan lugt tang 95,90% va tang 35,13%. Nguyén nhén la do hang tén kho binh quan gidm & mc
47,62% va téng tai san binh quan gidm 32,18%, cao han mic gidm 11,70% trong gia vén hang ban
va giam 11,03% trong doanh thu thuan. Trong boi cadnh nén kinh té con nhiéu khé khan va thach thuc,
Cong ty giam ton kho nguyén vat liéu véi mic giam la 77,71% so véi nam 2022, dong thai duy tri chinh
sach thuang mai that chat, ddm bao cac hoat dong san xuét kinh doanh dién ra hiéu quéa va bén viing.
Nhin chung, néng luc hoat déng ctia CADIVI trong nam 2023 tang trudng tich cuc trong béi canh nén
kinh t&€ cham phuc hoi va con nhiéu thach thtic.

Chi tiéu vé kha nang sinh 1Gi

. ———l

Hé sé Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 3,3 4.1
Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Von chi sG hiiu binh quan % 21,17 25,68
Hé s6 Lgi nhuan sau thu&/Téng tai san binh quan % 6,77 9,79

Hé s6 Lgi nhuan ti hoat déng san xuat kinh doanh/ Do-

o,
anh thu thuan Yo 4,01 5,08

Céc chi tiéu vé kha nang sinh 18i clla Céng ty tang trudng tich cuc. Cu thé, hé s6 ROS tang 123,36%,
ROE tang 121,30%, ROA tang 144,63% va hé s Igi nhuan trén doanh thu thuan tang 126,78%. M6t 1an
nita, cac chi s& trén lai khang dinh cho kha nang thich Ging linh hoat ctia CADIVI trudc nhiing bién dong
phtic tap trong nén kinh té. Theo do, mé&c du cac chi sé vé doanh thu thuan, vén chid sé hiu binh quan,
téng tai san binh quan 1an lugt gidm 11,03%, 21,20% va 17,55% nhung Lgi nhuan sau thué tang 9,42%
clng véi muc tang 12,58% trong Igi nhuan thuan ti hoat dong kinh doanh da minh chiing cho hiéu qua
trong kha nang t6i uu hoa Igi nhuan ctia CADIVI, dam bao phat trién bén viing.
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CO CAU CO DONG
THAY POI VON PAU TU CU.

Cé phan

- T8ng s6 cd phan va loai cd phan dang luu hanh: 57.600.000 c§ phiéu

+ S6 lugng cb phiéu dang luu hanh: 57.489.430 c6 phiéu

+ S6 lugng cé phiéu quy: 110.570 ¢ phiéu

Loai ¢é phan: C3 phiéu phd thong

Ménh gia ¢6 phan: 10.000 déng

S lugng ¢d phan chuyén nhugng tu do: 57.489.430 cd phiéu

- S8 Iugng cb phan bi han ché chuyén nhugng theo quy dinh phap luat, Diéu 1é cong ty hay cam két
clia ngudi sé hiiu: khéng cé

Cd c4u ¢ dong

Can cu theo Danh sach chét ¢d dong gan nhét tai ngay 24/11/2023

Co cau ty Ié sé hiiu 55.453.091 554.530.910.000 96,27%
C6 déng 16n (sé hiu tu
1 5% trg lén cé phiéu co6 55.453.091 554.530.910.000 96,27%

quyén biéu quyét)
C6 doéng ndm gidl dudi

2 5% cé phjéu c6 quyén 2.146.909 21.469.090.000 3,73%
biéu quyét
Il Cd dong Nha nudc 0 ) 0,00%
n Cé doéng trong nudc 57.457.107 574.571.070.000 99,75%
1 Ca nhéan 1.785.845 17.858.450.000 3,10%
2 T6 chiic 55.671.262 556.712.620.000 96,65%
v Cé déng nudc ngoai 142.893 1.428.930.000 0,25%
1 Cé nhan 79.193 791.930.000 0,14%
2 Té6 chiic 63.700 637.000.000 0,11%
Téng cong (I1+1V) 57.600.000 576.000.000.000 100,00%

- Ty Ié s& hiiu nudc ngoai t6i da: 50% - Giao dich cé phi&u quy: Khong cé
- Tinh hinh thay déi vén d4u tu cla chd sé hifu: Khong cé - Cac chuing khoan khac: Khong c6

Danh sach ¢ déng 16n:

S6 lugng ¢6 | Ty 1é sé hiiu/

Pia chi

VDL (%)

. 2 LA ia 52 Lé Dai Hanh, Quéan Hai o
1 Cong ty C6 phan Dién luc GELEX Ba Trung, Ha Noi 55.453.091 96,27%

THI PHAN

SO ¢\ VIET NAM
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BAO CAO TAC BPONG LIEN
XA HOI CUA CONG TY

Tac déng 1én méi trudng

Khi nha kinh la nhing loai khi ton tai trong khi
quyén c6 kha nang hap thu va phan anh lai nhiét
ti mat dat, goép phéan tao ra hién tugng hiéu ling
nha kinh. Cac khi nha kinh chinh bao gém cac-
bon dioxide (CO2), methane (CH4), nitrous oxide
(N20), hydrofluorocarbons (HFCs), perfluorocar-
bons (PFCs), va sulfur hexafluoride (SF6). Hiéu
Ging nha kinh gay ra sy tadng nhiét d6 va bién déi
khi hau toan cau, &nh hudng dén moi trudng song
va slic khde cla con ngudi.

Véi dac thu nganh san xuét day cap dién, CADIVI
ludn hiéu rd trach nhiém déi v6i moi trudng va xa
hdi. Tuy nhién, van dé gay phat thai 1a khong thé
tranh khéi trong qua trinh hoat déng séan xuat kinh
doanh. Theo d6, CADIVI dam bao kiém soat tot
lugng phat thai theo quy dinh Nha nudc vé van
dé b&o vé mdi trudng, dong thdi téi uu lugng phat
thai théng qua cac cong tac giam sat bao vé moi
trudng tai cac nha may, ciing nhu kiém soat chat
ché quy trinh, han ché t6i da phat thai trong céac
du an ma CADIVI ddm nhan. Bén canh do, véi xu
huéng phat trién nén kinh t& “xanh”, CADIVI ciing
dang tling budc phat trién theo hudng phat trién
bén viing, véi dinh huéng va muc tiéu phat trién
trong tuong lai la st dung nguén nang lugng xanh,
sach, dong th&i han ché phat thai. Hién nay, véi
tinh than bao vé moi trudng, co trach nhiém véi xa
hoi, CADIVI da ap dung cac bién phap x{ ly chat
thai cong nghiép nhu sau:

- Lap dat hé thong xU ly nudc thai cong nghiép va
quan ly gidm thiéu khi thai tii hoat dong san xuat,
dam bao lugng khi thai dua ra méi truong dat theo
Quy chuén ky thuat quéc gia vé khi thai cong ng-
hiép doi vai bui va cac chat vo cd (QCVN 19:2009/
BTNMT).

- C6 k& hoach xU ly chat thai ran, phé liéu theo
dinh ky dadm béao xU ly an toan theo ding quy dinh
clia Nghi dinh s6 38/2015/ND-CP ngay 24 thang
4 nam 2015 clia Chinh phd vé quan ly chat thai va
phé liéu.

Tuéan thd phap luat vé
bédo vé moi trudng:

CADIVI ludn hiéu rd trach nhiém cta minh ddi véi
moi trudng va xa hoi. Vi vay Céng ty luén dam bao
thuc hién t6t cac hoat déng lién quan dén van dé
bao vé méi trudng. Theo do, Cong ty ludn ti€n hanh
Cong tac kiém tra hoat déng san xuat tai cac nha
may dudgc thuc hién dinh ky nham dam bao céac
quy trinh ddm bao an toan méi trudng theo ding
quy dinh cla Luat Bao vé méi trudng s6 55/2014/
QH13 va cé nhiing chinh sach siia déi, cai tién
Kip thGi phu hgp véi Luat Bao vé mdi trudng so
72/2020/QH14. Céc chi tiéu dugc Cong ty do dac
dé dam bao muic dd phu hop bao gém: vi khi hau,
anh sang, khéi bui, tiéng 6n, khi doc thai ra tai cac
vi tri ky thuat theo Thudng qui dinh ky thuat cla
Vién Y hoc Lao dong va vé sinh mdi trudng - B6
Y t6. Thong qua cac budc kiém tra, trong nidm
2023, CADIVI da dap ung tiéu chudn vé bui toan
phan, bui ho hap va hoi khi doc & cac nha may cla

CADIVI, hoan thanh t6t céng tac bao vé moi trudng
theo quy dinh clia Nha nuéc, Phap luat.

STT Tai nguyén nuéc
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Tiéu thu nudc:

V6i chinh sach phat trién bén viing, t6i uu hoa
lugng nudc tiéu thu cing la mét muc tiéu trong
tam ma Cong ty ludn chu trong, dong thGi dam
bao ngudn nudc sach va hgp quy chuén, cing
nhu xU ly nuéc thai theo dung quy dinh. Theo
dé, ngudn nudc duge Cong ty s dung la nguén
cung cap nudc sach dung quy dinh cla nha
nudc, dap Ung cac yéu cau cta CADIVI trong
qua trinh s dung nuéc dé san xuét va sinh hoat,
bén canh dé, ngudén nudc dudc cung clp bdi
cac Cong ty phan phéi nudc trong khu vuc, ddm
b&o hiéu qua trong van chuyén, ciing nhu luu
thong ngudn nudc hiéu qua. Hang nam, Céng ty
déu c6 ké hoach kiém tra, bao dudng hé théng
dudng dan nudc cla toan bo Cong ty va cac nha
may, van phong, ddm b&o hé thong san xuét
luébn dudc dién ra lién tuc, khdng bi tdc nghén,
clng nhu tranh lang phi.

%Tang/Giam

Téng lugng nuéc st dung
(m3/nam)

102.283

101,724 -0,5%

Téng lugng nudc tai ché va tai st
dung (m3/nam)

0 0

S6 lan bi x phat vi pham do khong tuan thd luat phap va cac quy dinh vé méi trudng: Khéng cé
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BAO CAO TAC PONG LIEN
VA XA HOI CUA CONG TY

Quan ly ngudn nguyén vat liéu

%Tang/Giam

STT Nguyén vat liéu

1 Téng lugng nguyén vat liéu sl dung (tan) 55.921 56.872 -10.39%
2 Téng lugng nguyén vat liéu tai ché (tan) 0 0
Ty Ié thu hbi san pham/nguyén vat liéu dé 0 0 32.21%

tai Ché (0/0)

Nguyén vat liéu khong chi tac dong dén chi phi clia Céng ty ma con gay tac déng Ién méi trudng néu
nhu khoéng dudc s dung va xu ly ding cach. Theo do, véi muc tiéu tiét kiém va st dung hiéu qua nguén
nguyén vat liéu, CADIVI luén chu trong va kiém soat chat ché tiing khau trong hoat déng san xuat kinh
doanh ctia Céng ty, ddm bao t6i uu hoa hiéu qua s dung, cling nhu xU ly chat thai theo dung quy chuén.
Péng thai, Cong ty ciing dinh ky kiém tra, sia chita may maéc, thiét bi nhdm han ché su ¢6 ro ri, tiéu
hao nang lugng gay anh hudng tiéu cuc dén mai trudng. Ngoai ra, nhadm t6i uu hoa quy trinh san xuét,
nang cao nang suat dau ra, giam tiéu thu dau vao, ddm bao t6i uu hiéu quéa st dung nguyén vat liéu va
nang lugng san xuat, CADIVI ddy manh dau tu vao hé théng san xuét, nang cap thiét bi theo huéng tu
déng hoa, dam bao quy trinh dién ra it sai s6t gay hao tén tai nguyén. Trong nam 2023, nhG vao nhiing
nd Iuc quan ly ctia Ban diéu hanh, ciing nhu né luc trong cong tac hoat ddong ciia toan thé can bd cong
nhan vién, CADIVI tu hao khong vi pham bat ky chinh sach nao vé bao vé méi trudng, t6i uu hoa hiéu
qua quan ly ngudn nguyén vét liéu.

Tiéu thu nang lugng

Nang lugng tiéu thu chl yéu cldia CADIVI la dién
nang, cung vdi dé la khi LPG. VGi dac thu nganh
day cap dién va cac san pham lién quan dén dién
nang. CADIVI hiéu ré trach nhiém trong van dé
tiéu thu dién, bao gbm lugng dién tiéu thu trong
qué trinh san xuét cda chinh Cong ty, cling nhu
hiéu qua tiéu thu dién trong tiing san pham cla
Cong ty mang dén cho khach hang. Vi vay, Cong
ty khoéng chi t6i uu hod trong van dé tiét kiém dién
nang trong qua trinh sdn xuat, ma con thudng xuy-
én cai tién va nang cao chat lugng san pham, dam
bao gidm su tiéu hao nang lugng, truyén tai dién
nang hiéu qua, tranh lang phi. Cong ty luén co
nhiing k€ hoach s dung dién nang mot cach hagp
li va hiéu qua, phu hgp vdéi tling giai doan san xuét,
cling nhu muc dich s dung.

Tdng ning ludng st dung phan loai
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Theo do, tai cac nha may san xuét, déi ngl can bo
ky thuat clia Céng ty dudc dao tao bai ban vé ng-
hiép vu s dung, quan ly hé théng day chuyén san
Xuét, cai tién quy trinh dé c6 thé t6i da nang suét,
tiét kiém thdi gian va nang lugng dién tiéu thuy méi
nam. Déng thdi, Céng ty ciing thuc hién kiém tra
dinh ky hé théng may méc san xuat dé dam bao
hiéu sudt hoat dong luén dugc t6i uu héa nham
tranh rui ro tiéu hao nang lugng qua muc trong qua
trinh san xuat. Tuong ty, déi véi van dé st dung khi
LPG, Coéng ty hiéu rd tac dong mai trudng ma khi
LPG mang lai, vi vy Cong ty cling rat chu trong
dén van dé s dung hiéu qua va t6i uu ngudn nang
lugng nay.

o ~ P

STT theo ting nguén YoTang/Giam
1 Dién nang (kWh) 43.156.879 30.371.780 -10.39%
2 LPG (tan) 493 221 -32.21%
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Chinh séach lién quan dén ngudi lao dong:
- S6 lugng lao dong, muic lucng trung binh déi véi ngudi lao déng:

Tinh dén 31/12/2023, téng s6 ngudi lao dong clia Céng ty 1a 1.014 ngudi véi mic thu nhap trung binh
la 16.314.714 dong.

- Chinh séch lao ddng nham dam bao stic khde, an toan va phuc Igi chia ngudi lao dong:

Péi véi CADIVI, doi ngii lao dong 1a c6t I6i clia su phat trién. Vi vay, Cong ty ludn dat Ién minh trach
nhiém khong ngling cai tién va nang cao cac chinh sach, ddm bao day di moi quyén Igi clia ngudi lao
doéng, déng thdi c6 cac chinh sach gili chan nhan tai, tuyén dung ngusi phu hop. Céng ty bado dam quy
luong, thudng dugc phan bé mét cach cong khai, minh bach va phan bé phu hgp theo tiing ca nhan theo
trinh do, déng goép va hiéu qua lam viéc. Ngoai ra, Cong ty ciing ap dung quy chuén quéc té trong cac
hoat ddng s&n xuat, déng thdi trang bi cho cong nhan vién céc thiét bi bao hd hop quy chudn nhdm dam
b&o an toan lao ddng. T4 chuic dinh ky kiém tra méi tridng lao déng nham phong nguia cac yéu t6 nguy
hiém dén stic khde va an toan tinh mang clia ngudi lao dong.

Trong nam 2023, Céng ty da té chiic thanh céng cac budi hoat dong gén két tap thé, khich 1é tinh than
cong nhan vién, cling nhu tdng canh tranh lanh manh nhu la: tham gia chién dich tinh nguyén mua he
xanh, sinh hoat toan Bang b ndm 2023, Héi thi thg gidi nam 2023 nham rén luyén, nang cao tay nghé
clia céng nhan lao déng, chudng trinh tham quan giao luu cho phu nit cong ty CADIVI véi chi dé: Phu
nd 1a dé yéu thuong, t8 chic hop mat cac déng chi la boé doi xuat ngd, phuc vién hién dang coéng tac
tai Cong ty trén 3 mién dat nudc nhan dip ngay thanh 1ap quan doi nhan dan Viét Nam.. Bén canh do,
CADIVI cing t8 chuic cac hoat déng du lich dinh ky, tang qua 8/3, 20/10, sinh nhat can bé céng nhan
vién,.. nhdm tao moi trudng tich cuc giup tinh than thoai mai cho ngudi lao déng, ti d6 nang cao hiéu
qua cong viéc.

- Hoat dong dao tao ngudi lao ddng:

Pinh ky, CADIVI té chuc cac budi tap huédn, dao tao nhdm nang cao ning luc chuyén mén ciia doi ngi
nhan vién Coéng ty. Qua dé, déi ngi lao déng sé dugc phan céng cong viéc phu hgp vdi trinh dd va ky
nang chuyén mon clia tling ca nhan. Cac cong tac cu thé da thuc hién lién quan dén dao tao ngudi lao
déng trong nam nhu sau:

bao tao nghiép vu chuyén

Néi dung
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Poi tuong
Nhan vién Khéi Quan ly

So lugng | Thoi gian

mon cho nhan vién K.QLCL Nhan sy moi

5 Pao tao Tong quan vé day "Nhan su mdi 170 1360
cap dién/ bao tao nang béac Nhan su can dao tao lai" '

3 Khoa DT Thué - Gelex Group Nhan vién c6 nghiép vu lién quan 4 32
Cap nhat chinh sach Thué

4 md&i & Dinh huéng QL Thué Nhéan vién cé nghiép vu lién quan 30 240
nam 2023

5 KV néng lanh dao nén tang - Can bo quan ly Cong t 18 144
Gelex Group >4 y 9ty

6 D6 khéng dam béo do Nhén vién Khéi Quan ly chat 5 16

luong

Lua chon va xac nhan gia tri Nhan vién Khéi Quan ly chat 1 8
sl dung cla phuong phap lugng
Xay dung tai liéu hé théng Nhéan vién Khéi Quan ly chat 1 8
quan ly lugng
Tiéu chuén ISO/IEC Nhan vién Khéi Quan ly chat ] g
17025:2017 lugng

10 Danh gia ndi bé phong thu nghiém chét luong 2 32
11 Dao tao thuc té tai nha may Nhan su mdéi 6 576
Téng quan vé phat trién md hinh nang Nhan vién Khoi Nguén
12 R 1 8
lvc - Gelex Group nhan lvc
Huéng dan cach 1ap hd sG va nhan biét
13 cac giao dich lién két theo nghi dinh Nhén vién c6 nghiép vu 1 8
132/2020/ND-CP, Luat quan ly thué s6 lién quan
38/2019/QH14
Tap huén chuyén sau vé thuc hanh t6t "Nhan vién Khoi Tai
14 nhéat Incoterms, thanh toan va cac coéng chinh ké& toan 3 36
cu bdo mat trong tai trg thuang mai, Nhan vién Khéi Kinh
thuong mai quéc té doanh tié€p thi"
Khéa boi dudng nghiép vu dau thdu cho  Nhan vién Khaoi Kinh do-
15 A . 1 8
doanh nghiép anh du an
16 P[]ong chay chiia chay va cuu nan cuu Do6i Phon,g chaoy chiia 197 1016
hé chay cdG sG
Xéac dinh vi thé va chan dung ngugi lanh A2
17 dao - Gelex Group Can bé quan ly Cong ty 4 32
18 Khbéa Dao tao ddu thau nang cao Nhan vién Knhoi Kinh 1 8
doanh du an
. . . . Can bd cbébng nhan vién
19 An t\o.arj ) veAS|nh,Iao don\g danh ,Cho phu trach cbng tac An 1 48
ngudi lam coéng tac an toan - Nhém 2 . . A
toan - vé sinh lao dong
0 Hudn luyén va phat trién nhan vién - Can bd quan IV Cona t . 56
Gelex Group >4 y 9l
21 Pao tao ndi bo tai K.R&D Nhan vién Khoi Kinh 1 960
doanh tiép thi
o s 2 a o aa Nhan vién Khai Kinh
22 Kién thuc san pham day cap dién CADIVI doanh tiép thi - BHXK 5 40
Nghé thuat gidi trinh cac sai pham vé hoa
03 don dién td, ching ti va cach xac dinh Nhan vién Khéi Tai chinh 1 8
thué, suat thué GTGT theo Nghi dinh k& toan
44/20223/ND-CP
Thanh kiém tra thué - K§ ning ra soat, . e
24 chufn bi hd s6 va kinh nghiém lam viec " V'eﬂéﬁgg'nTa' chinh 1 8
giai trinh v6i Doan Thanh kiém tra thué
Quan tri va kiém soat cac sai pham vé . e
25 chi phi nhm t6i uu héa chi phi thué cho " V'eﬂéﬁg‘;'nTa' chinh 2 16
doanh nghiép nam 2023
26  Tiéu chun ISO/IEC 17025/2017 Nhan vien Khoi Quan ly 8
chat lugng
o7 Cap nhat cac quy dinh mai vé Thué va Nhan vién c6 nghiép vu 19 48
K& toan nam 2023 - Deloitte lién quan
Xay dung ké hoach kinh doanh - Gelex ~ Nhan vién Khoi Tai chinh
28 P 8 64
Group ké toan
Bo6i dudng kién thiic phap ly vé hgp dong Nhan vién cé nghiép vu
29 A 42 336
- Gelex Group lién quan
30 DPao tao huan luyén vé thong tin cac sdn  Coéng ty TNHH Smart 5 20
phdm CADIVI Build
SO 5 VIET NAM
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Chinh séach lién quan dén ngudi lao dong:

Poi tuong

So6 luong
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Thai gian Da6i tugng

‘ S0 lugng ‘ Thoi gian

Dao tao huén luyén vé théng tin cac san

Coéng ty CP Pau tu Mai

Phudng phap dinh lugng va bao cao

Ban kiém ké khi nha

31 bhdm CADIVI Tién Phat 5 40
Hu&n luyén an toan lam viéc trong khéng Can bd nhan vién Cong
32 . P . . 22 176
gian han ché va sag cap cuu ty
Hu&n Luyén an toan vé sinh lao dong Cdng nhan vién co6 céng
33 . . - A 99 792
nhom 3 - Lai xe nang tac lién quan
Hu&n Luyén an toan vé sinh lao dong Cona nhan vien lam viac
34 nhom 3 - Cong viéc c6 yéu cau nghiém g nhan vie P 158 1.264
o truc tiép vaGi hda chat
ngat
35 Hugn luyén an‘toan vé sinh lao dong Can b6 nhan vién Céng 621 5 484
nhom 4 - an toan chung ty
36 Hu’an luyén an toan vé sinh lao déng Can bd nhan vién Céng o5 200
nhém 5 ty
Cap nhat kién thuic theo B luat lao dong o . R
37 va huéng dan xu ly tinh huéng vé lao ?:2: I\Ssn Khoi Nguon 14 112
déng phat sinh tai Doanh nghiép '
"Can b6 quan ly Céng ty
3 s s Nhan vién phat trién
38 Nang luc quan tri cho quan ly cap trung nang cao nghiép vu lién 7 336
quan"
Quy trinh kiém ké hang tén kho va cac Nhén vién cé nghiép vu
39 Cia < ORI A .A 33 132
luu y lién quan dén quan tri hang ton kho lién quan
40 Tu duy sang tao - Gelex Group Céan bo quéan ly Céng ty 3 24
Kién thic chudn muc bao céo tai chinh Nhan vién Khéi Tai chinh
41 Y ax P 5 20
quéc té - Gelex Group ké toan
Cap nhat kién thtic thué phuc vu céng o e
42 tac ké khai va quyét toan nam 2023 - \han vien Khoi Tai chinh 9 72
ké toan
Gelex Group
43 Khoéa hoc huén luyén chuyén moén vé y t€ Nhan vién phu trach cong 1 8
lao déng tac y té - ATVSLD
Khoa hoc tap huén n.vu So cép cliu & Mang IudGi An toan vé
44 . o : . 26 416
phong chéng BNN sinh vién
45 Pao tao tadp huén Hoi thao PCCC nam Poi Phong chay chia 7 84
2023 chay cd sé
46 Khoa hoc dao tao Giam Ddc San Xuat Trudng nganh 2 160
47 th)a hog: daoKtaO ‘Chugl dieu hanh hién T8 trudng san xudt 2 256
trudng san xuat toan dién
48 Chi phi dao tao ky nang ban hang Nhéan vién ban hang 1 24
5 cong cu hé trg quan ly chat lugng (5 Nhan vién nghiép vu
49 3 216
core tool) KCS
50 Duy tri hidu suét thiét bj tdng th TPM  1han vién co nghiép vu 40 640
lién quan
51 Hu&n luyén an toan, vé sinh lao dong Can b phu trach cong 3 48

nam 2023 do tinh Béng Nai t6 chuic

tac An toan lao déng

2 kidm k& khi nha kinh kinh 18 432
53 E)iléerl],l hanh hién trudng san xuat toan T4 trudng san xust 4 390
54 bao tao xay dung va ching nhan Nhé&n vién nghiép vu 4 160
phong th nghiém KCS
55 PDaotao C.E.O Céan bo quan ly 2 192
Dao tao cap chiing nhan danh gia Can bd cong nhan vién
56 néi bo hé théng ISO 9001:2015; hoat dong trong Ban 29 696
14001:2015; 45001: 2018 ISO
bao tao chuyén mén Can bé Antoan  Cén bd thuc hién céng
57 . . . . 1 48
lao dong tac An toan lao dong
58 D40 tao 5S Nhéan bién hoat déng ] 4
trong Ban 5S
bao tao An toan lao déng tai naci lam "Nhan sy mdi
59 oo g te Cac Can bo cong nhan 383 3.064
' vién dang lam viéc"
60 Dao tao nghiép vu cho nhan vién Van "Co6ng nhan san xuét 4 3
hanh xe néang Nhan vién KTCD"
Dao tao Luat va cac chinh sach ché do Nhan vién cé nghiép vu
61 SN SR . 1 4
Bao hiém xa hdi lién quan
"Nhan vién thuyc hién
Dao tao ISO - Nhan thiic Hé théng cong tac I1ISO
62 s A . 1 4
quan ly Nhéan vién c6 nghiép vu
lién quan "
63 E:é?c tao Nang cao tay nghe trong san Co6ng nhan san xuét 58 1.160
64  Daotaovanhanh Mayinphuntrong o500 han san xust 16 64
san xuat
"Cong nhan vién Xudng
Pao tao bao tri ndng suét téng thé san xudt
65 1PMm Cong nhan vién Ky 25 200
thuat cg dién"
Pao tao CBCNV thuc hanh bao tri Can bé cébng nhén vién
66 NSTT-TPM Cong ty 25 200
. 2 Can b céng nhan vién
67  Dao tao Quan ly cép trung Cong ty 8 192
Dao tao "Chudi diéu hanh hién trudng Céan bd céng nhan vién
68 - Zen . " a 11 88
San xuat c6 nghiép vu lién quan
Pao tao nghiép vu chuyén mén van Cbéng nhén vién cé ng-
69 . , ) v - a 7 168
hanh may trong san xuat hiép vu lién quan
Téng cong 2.144 19.780
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Bdao céo lién quan dén trach nhiém déi véi cong déng dia phuong:

Cong ty ludn dat cho minh trach nhiém lién quan dén phat trién x& hoi. Theo d6, cong ty thudng xuyén phéi
hgp vGi cac don vi dia phuong t8 chutic cac hoat déng thién nguyén, néu cao tinh than trach nhiém, gia tri
déng gop dé phat trién cong déng xa hoi ngay cang phat trién va tét dep hon.

Cu thé, trong nam 2023, Céng ty C6 Phan Day Cap Dién Viét Nam da déng hanh cling Chién dich tinh
nguyén Mua Hé Xanh 2023 clia truong Dai Hoc Bach Khoa, TP. H6 Chi Minh. Bén canh do, Cong ty
CADIVI han hanh la nha tai trg cho chuong trinh Hoi nghi nang lugng tai tao va san xuéat bén viing (EAI
International Conference on Renewable Energy and Sustainable Manufacturing) - EAI ICRESM 2023, da
dién ra trong 02 ngay tu ngay 16 dén 17 thang 12 nam 2023 tai Trudng Dai Hoc Bach Khoa, Dai hoc quéc
gia Thanh ph H6 Chi Minh, v6i mong muén déng gép vao viéc thic ddy nhan thiic vé nhiing vdn dé quan
trong lién quan dén nang lugng va san xuat bén ving. H6i nghi nay da thu hat sy quan tam va gop y tich
cuc tif cong déng nghién clu linh vuc nang lugng tai tao, sdn xudt bén viing toan cau véi téng cong 129 bai
tham luan. Nhiing tham luan cla céc tac gia dén ti nhiéu quéc gia nhu Philipine, Indonesia, Malaysia, Han
Qudc, Nhat, Blc, Hoa Ky, Trung Quéc, BDan Mach va 10 dai hoc hang dau cla Viét Nam..

e e

EAI INTERNATIONAL CONFERENCE ON
RENEWABLE ENERGY AND SUSTAINABLE MANUFACTURING

Hoinghi quic té EAI ve Nin

Trong nam 2023, da cé nhiéu vu chay nd khu dan cu thuong tam xay ra, vi vay, nhdm hudng Ging phong
chéng chay né tai noi dan cu, vao ngay 24/08/2023, Cong ty CADIVI da thuc hién tai trg 14.000 mét day
dién VCmd-2x0.5 véi tri gia 60 triéu ddng dé phuc vu xay dung “T4 lién gia an toan phong chay, chiia chay”
tai Phudng Nguyén Thai Binh, Quan 1, TP HCM. Qua mé hinh nay, Phudng Nguyén Thai Binh sé xay dung
dudc luc lugng ndng cét véi nhiing gidi phap an toan nhat cé6 thé, gép phan dam bao an ninh trat tu, nang
cao nhan thic clia ngudi dan vé an toan phong chay, chiia chay va clu nan, cu hd, dong thdi phat huy tét
phuong cham “4 tai chd” (chi huy tai chd, luc lugng tai chd, phuang tién tai chd, vat tu va hau can tai chd),
dé phong va han ché thap nhat nguy co chay, né cé thé xay ra.
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Bao céo lién quan dén hoat dong thi trudng
von xanh theo huéng dan ciia UBCKNN:

Nam 2023, UBCK da tap trung vao viéc thuc day dau tu nudc ngoai va nhan thdy su quan tam 16n cla
nha dau tu déi véi nén kinh té xanh va phat trién bén viing. Theo dé, viéc thic ddy tai chinh xanh 1a uu
tién dai han va can thiét trong chuyén dich nén kinh té Viét Nam theo hudng phat trién “xanh”. UBCK
da phé duyét va trién khai Chién lugdc quéc gia vé ting trudng xanh giai doan 2021-2030, clng véi K&
hoach hanh doéng quéc gia. Cac bién phap thuc ddy tai chinh xanh bao gém xay dung hé théng van ban
phép quy, nang cao tiéu chuén quén tri cong ty va cdng bé thong tin theo tiéu chi ESG. UBCK ciing dang
soan thao K& hoach hanh dong tang trudng xanh cho thi trudng chiing khoan Viét Nam giai doan 2022-
2030, va thuc day viéc ap dung trai phiéu xanh va dua trai phiéu xanh ASEAN vao Viét Nam. UBCK
nhan manh rang dau tu xanh va ting truéng xanh khéng chi la cg hoi ma con |a trach nhiém clia mbi ca
nhan va té chuic, gép phan vao phat trién bén viing clia Viét Nam va thic ddy xu huéng toan cau vé tai
chinh xanh va phat trién bén viing. Trudc trong trach dé, CADIVI ludn cap nhat va tiép thu nhiing thong
bao cla ny ban Chting khoan Nha nudc, déng thdi tim hiéu va thuc hién theo ding cac van ban ban
hanh ctia Uy ban nhi3m hudéng dén su phat trién bén viing lau dai.

sO ﬂ VIET NAM
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Panh gia két qua hoat ddong san
xuat kinh doanh

Tinh hinh tai chinh

- Nhiing cai ti€n vé co cau té chiic va
chinh sach quan ly
04

Ké hoach phat trién trong tuong lai

- Giai trinh cGia ban Téng giam déc

dai v6i y kién kiém toan

Bao cao danh gia lién quan dén
06 trach nhiém vé moi truéng va xa
hdi clia cong ty
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DANH GIA KET QUA HOAT ¢

Nhiing két qua Céng ty da dat dugc trong nam 2023

Trong nam 2023, d6i mat véi nhiing th{ thach va bién dong tu tinh hinh kinh té€ toan cau va trong nuéc,
nhat la trong béi canh céac van dé kinh té tr&d nén ngay cang phtc tap va khé ludng, Céng ty CADIVI da
nd luc khong ngting nhdm duy tri da tang trudng va én dinh hoat dong san xuat kinh doanh. Muc tiéu
chinh 1a khéng chi vudt qua nhitng khé khan hién tai ma con hudng t6i su phat trién bén viing trong
tuong lai. Pat dugdc nhiing thanh tyu dang ké trong nam 2023, CADIVI da chiing minh dudc slic manh
va kha néng thich Ging v6i moéi trudng kinh doanh thay déi, qua dé khang dinh vi thé va uy tin cGia minh
trén thij trudng, cu thé nhu sau:

Ban vi tinh: triéu dong

Thuc hién Thuc hién
Thuc hién Ké hoach Thuc hién 2023/ Thuc 2023/ Ké
nam 2022 nam 2023 nam 2023 hién2022 hoach 2023
A (%)
Eﬁéat”h thu hop 11.333.927  12.079.000  10.083.885 89% 83%
Lgi nhuan truge 482.310 450.000 528.898 110% 118%

thué hgp nhat

Danh gia két qua hoat déng san xuat kinh doanh

Trong nam 2023, mac du Céng ty chua dat dugc muc tiéu doanh thu dé ra, nguyén nhan chi yéu do tac
dong tu suy thoai kinh té€, cac du an xay dung cham lai va bién dong vé gia nguyén vat liéu...Tuy nhién,
diém sang trong blc tranh téng thé la Cong ty da ghi nhan mdc tang trudng Igi nhuan trudc thué vuot ké
hoach dé ra 18% va tang 10% so vG6i nam 2022. Day la dau hiéu tich cuc cho thdy Cong ty da quan ly
chi phi mét cach hiéu qua va cé kha nang téi uu héa Igi nhuan ngay cé khi doanh thu chua dat ky vong.
MUic tang trudng Igi nhudn nay ciing 1a minh chiing cho kha nang linh hoat va thich (ing tét clia Céng ty
véi nhiing bién dong va thach thic cla thi trudng.
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Nhiing ti€n bd cong ty da dat dugc

Nh& vao su nd luc khdng ngling trong viéc nang
cao chat lugng va hiéu qua hoat dong san xuat
kinh doanh, CADIVI dugdc xac nhan vi tri s6 1 thi
phan Viét Nam theo két qua khao sat thj trudng
clia Hoi Doanh nghiép hang Viét Nam chat lugng
cao trong 03 nam lién tuc tu 2021 - 2023 va da
vinh du nhan dugdc nhiéu giai thudng danh gia va
tiéu biéu trong ndm 2023 nhu sau:

- Danh hiéu “Hang Viét Nam chat lugng cao”
trong 27 nam lién tuc.

- Danh hiéu “Hang Viét Nam chat lugng cao -
Chuén hoi nhap” nam 2023.

- Top 10 nhan hiéu hang dau Viét Nam 2023.
- Ching nhan “Doanh nghiép Xanh” nam 2023.

- Top 50 c6ng ty kinh doanh hiéu qua nhat Viét
Nam 2023.

- Chling nhan dat giai thuéng “Thuong hiéu manh
Viét Nam” 2023 do Thgi bao kinh t€ VN trao giai.

- Danh hiéu Doanh nghiép TP HCM tiéu biéu lien
tuc tU 2004 dén 2023.

- Top 20 doanh nghiép c6 B&o céo thudng nién tot
nhat.

- Va céc gidy khen tii cac co quan, t6 chic uy tin
khéac nhu: Giay khen cla Tap doan dién luc Viét
Nam (EVN); Gidy khen cla Téng Cong ty truyén
tai dién Quoc gia; Gidy khen clia VCCI nam 2023;
Bang khen UBND Thanh phé H6 Chi Minh; Bang
khen UBND tinh Bong Théap.

Nhiing giai thuéng nay khong chi la IGi khich 1& tinh
than I6n lao cho toan thé CB,CNV Coéng ty ma con
khang dinh chac chan vé uy tin va nang luc cta
thuong hiéu CADIVI, déng thdi, tao dong luc manh
mé, thuc ddy Céng ty khéng ngling m& rong va
phat trién thuong hiéu, tiép tuc nang cao vi thé trén
thi truGng trong va ngoai nudc.
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TiNH HINH TAI CHINH

Tinh hinh tai san

Bon vi tinh: triéu dong
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Tinh hinh ng phai tra

Pan vi tinh: triéu déng

, n 31/12/2022 31/12/2023 . ” v V
Chi tiéu X ) Tang/Giam Ty tr;_)(;\zgz Tvy trggzgs
(triéu dong) (triéu déng) LU Ll
Tai san ngan han 3.307.118 2.515.932 -24% 70% 65%
Tai s&n dai han 1.402.830 1.367.281 -3% 30% 35%
Tong tai san 4.709.948 3.883.213 -18% 100% 100%

Tai thoi diém 31/12/2023, Téng tai san clla CADIVI dat 3.883.213 triéu dong, gidm 17,55% so v6i nam
2022. Trong do6 tai sdn ngan han chiém ty trong I6n nhéat trén 60% giam 23,92% so v6i nam 2022,
nguyén nhan dén tu viéc giam 20,62% trong khoan muc hang ton kho, theo dé gia tri hang ton kho
gidm 20,02%, chi yéu la gidm hang ton kho nguyén véat liéu véi muc gidm 77,71% dudc ti€n hanh theo
chinh sach st dung nguyén vat liéu linh hoat, phu hgp véi tinh hinh s&n xuat kinh doanh; thém vao do,
du phong gidm gia hang tén kho tdng 68,76% da khién cho khodn muc hang tén kho giam; bén canh
do, cac khoan phai thu ngén han trong ndm 2023 ciing gidm 41,91%, trong dé phai thu khach hang
gidm 41,73% do Céng ty tién hanh chinh sach thucgng mai that chat trong bdi canh kinh té khé khan.
Vé muc giam nhe 2,53% trong tai san dai han, chl yéu la do gidm 15,03% trong tai san c6 dinh do ghi
nhan giam trong nam Coéng ty da thanh ly cac may maoc, thiét bi, phudng tién van tai, truyén dan da hét
kh&u hao.

Co ciu tai san 2023 Co ciu tai san 2022

29,78%

35,21%

® Tai sdn ngdn han = Tai san dai han m Tai san ngan han ® Tai san dai han

31/12/2022 31/12/2023 Tang/Giam va'/ trong T}’l trong

(triéu déng) (triéu déng) nam 2022 nam 2023
NG ngan han 2.582.575 2.203.622 -15% 90% 90%
Ng dai han 295.741 236.207 -20% 10% 10%
Téng no phai tra 2.878.316 2.439.830 -15% 100% 100%

Tai thoi diém cudi nam 2023, téng ng phai trd cla CADIVI giam véi mic 15,23% so véi ndm 2022,
Trong do, vGi déac thu nganh san xuat day cap dién, CADIVI chl yéu s dung ng vay ngan han, theo
dé, trong nam 2023, ng ngan han chiém t6i 90,32% trong c¢d ciu ng, va ghi nhan giam 14,67% so véi
nam 2022. Nguyén nhan la vi trong nam, dudi tac dong vi mé con nhiéu khé khan, tinh hinh kinh doanh
con nhiéu thach thiic, Cong ty da tat toan 1.430 ty dong ng ngan han. Bén canh do, Theo Nghi dinh sé
31/ND-CP ngay 20 thang 5 ndm 2022 cGa Chinh phi vé hé trg |i suét ti ngan sach nha nudc déi voi
khodn vay cla doanh nghiép, hgp tac xa, hé kinh doanh, trong nam tai chinh két thic ngay 31 thang
12 nam 2023, Cong ty da nhan dugc khoan tién hé trg 1ai suét tr Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét
Nam - Chi nhanh TP H6 Chi Minh véi s6 tién hon 5 ty dong. Ngoai ra, Cong ty da chd déng gidm khoan
phai trd ngudi ban véi mic gidm la 54,55%, nguyén nhan la vi cong ty da chl dong trd ng 246 ty cho
ngudi ban. V& khoan ng dai han, dugc ghi nhan giam 20,13%, trong dé, khoan vay va ng dai han gidm
22,14%. Nguyén nhan la vi trong nam, Cong ty da tat toan 246 ty ng vay dai han. Viéc tat toan céac
khodn ng vay va ng phai tra da gitp Cong ty gidm nhe ganh nang tai chinh trong thoi ki nén kinh té van
con nhiéu bién dong kho ludng, ti dé tap trung hon vao phat trién ndi luc, nang cao hoat dong san xuat
kinh doanh.

Tinh hinh no phai tra nam 2022 - 2023

3.000.000
2.582.575
2.500.000
2.203.622
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000 795 741 236.207
: B .
N ngdn han Ner dai han

m2022 w2023
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NHUNG CAI TIEN VE C
QUAN LY

Trong ndm 2023, cong ty da thuc hién nhiing budc tién trong viéc cai tién cad cdu t6 chiic quan ly va cong
tac nghién clu phat trién san phdm méi, nhd&m muc tiéu phat trién bén viing, cu thé nhu sau:

Cong ty tiép tuc chudn héa va sé héa dua trén hé théng quan tri doanh nghiép SAP S/4HANA, giup tat
ca quy trinh tich hgp dudc thuc hién trén moét hé thong tap trung, théng nhat. Diéu nay giup Cong ty s6
héa hoan toan hoat dong san xuét kinh doanh, cung cap chi s6 hiéu qué theo thdi gian thuc vé san xuét,
gia thanh, hang ton kho, doanh sé, dong tién, ngudn luc va chi phi hoat dong. Sé liéu chinh xac va kip
thai hoé trg Ban diéu hanh trong viéc ra quyét dinh nhanh chong va chinh xac, tang cudng Igi thé canh
tranh trong mét thj truGng bién dong.

Ngoai ra, vdi vi tri ludon 1a nhavéi muc tiéu gili viing vi thé san xuat day cap dién ding dau tai Viét Nam,
Coéng ty ludn quan tdm nghién ctiu phat trién s&n pham cé tinh nang cao hon, s dung lau bén hon, dap
¢ing nhu cau mdi cla thj trudng nhu:

- Cap dién trung thé ngam cé cach dién bang vat liéu TR-XLPE (Tree Retardant XLPE) v&i cac dac tinh:
chéng cay nuéc (Water Tree Resistant), kha ndng hoat dong trong moéi trudng &m uét, do tin cay va an
toan, tudi tho cao va ting dung da dang.

- Ngay nay viéc hinh thanh va phat trién cac siéu dé thi, déng nghia s& xuat hién ngay cang nhiéu cong
trinh 16n, tap trung déng ngudi nén van dé an toan, phong chéng chay né la diéu cdp bach phai giai
quyét. Gop phan tim giadi phap dam bao tao dung moi trudng séng an toan hon, Céng ty da dua ra san
phdm mdi: Cap dién chéng chay véi cdp chiu nhiét 1.050 d6 C dat tiéu chuan AS/NZS.

Bén canh nhiing cai tién vé s&n phdm va cong nghé khac trong ndm 2023, s&n pham “Céap dién ngdm
trung thé cach dién TR-XLPE” va “Céap dién chéng chay cédp chiu nhiét 1.050 do C” la nhiing thanh qua
rat dang ghi nhan ctia Cong ty trong linh vic nghién cliu va phat trién sadn phadm méi, gép phan xay dung
nén mot cudc séng an toan, tét dep va bdo vé méi truGng cho ngudi dan va xa hoi.
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KE HOACH SAN XUAT |

Thuc hién 2023
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DPan vi tinh: triéu dong

(CHEENEN
2024/ Thuc hién

Ké& hoach 2024

nam 2023
1 Doanh thu hgp nhat 10.083.885 11.068.000 110%
2  Lgi nhuan trudc thué hgp nhat 528.898 460.000 87%

Pé dat dugc ké& hoach kinh doanh ndm 2024, tap thé Céng ty phai toan tam toan lyc thuc hién

mot s6 bién phap cu thé nhu sau:
Coéng tac kinh doanh tiép thi

- Thi trudng nén: Ti€p tuc gil ving thi trudng nén
thong qua hé théng dai ly v6i quy ché ban hang
minh bach, c6ng bang; tdng cudng quan tam,
cham séc cac cédp Dai ly bang cac Hoi nghi khach
hang khu vuc va tap trung chu trong cac san pham
truyén théng cé ti trong doanh thu, Igi nhuan cao.
Pong thai, khéng ngling nang cao trinh dé, nghiép
vu cbng tac ban hang clia nhan vién, can bé quan
ly.

- Thi trudng xudt kh4u: Duy tri méi quan hé véi cac
khach hang truyén théng va phan dau tang trudng
doanh thu & cac thi truéng nay. Bén canh do, viéc
tim kiém déi tac méi va khai thac thi trudng tiém
nang cling dugdc dat I1én hang dau, véi muc tiéu mé
rong quy mo va tang cudng vi thé clia Cong ty trén
trudng quoc té.

Cong tac san xuat

- Tao mai lién két gitia Cong ty va cac nha may
san xuat dé x& ly don dat hang nhanh chéng va
han ché sai sot.

- Van hanh quy trinh san xuat nham cung céap day
dd sén pham cho khach hang.
- Can bang t6t gita ngudn cung ting vat liéu va nhu
cau cla khach hang dé giam dugc chi phi, tang
hiéu qua san xuét cho Cong ty.

Cong tac cung ung

- Hoach dinh nhu cau, ké hoach cung Ung san
phdm dugdc diéu tiét theo thi trudng sat véi tinh
hinh thuc t€, dua trén viéc t6i uu héa vé nang suat
va chat lugng.

- Binh vi xay dung céac trung tdm giao nhan chuyén
nghiép, da chiic ning cung Gng san pham dén
ngudi tiéu dung nhanh nhat.

- T6i vu hoa dich vu van chuyén gilia cac cac trung
tam giao nhan t6i ngudi tiéu dung tiét kiém nhat.

- Xay dung trung tdm phan phdi va téi uu hoa van
chuyén cho khach hang.

Céng tac nghién clu, phat trién
san pham

- Dya vao xu hudéng thi trudng trong nudc, xuat
khdu, hoi nghi chuyén nganh, dinh hudng phat
trién nganh dién, dé dé xudt cac san pham phu
hgp dua vao nghién clu, san xuét.

- Nam bat nhanh théng tin céng nghé, vat liéu, tu
cac nha san xuét thiét bj cong nghé, cung Ung vat
lieu, dé cap nhat céng nghé mdi, vat liéu mdai, nang
cao tinh n&ng, ha gia thanh san pham.

- T6i uu hoéa thiét ké san pham, dé xuat nghién clu
cai tién, rat ngan cong doan, giam chi phi san xuat
tang kha nang canh tranh.
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KE HOACH SAN XUAT KINH |

Coéng tac chéat lugng san phadm

* Vé hé théng quan ly:

Duy tri &p dung va cai tién thudng xuyén Hé théng quéan ly Chat lugng ISO 9001:2015, An toan - Stc
khde nghé nghiép ISO 45001:2018 va Méi trudng 1ISO 14001:2015.

Duy tri ap dung Hé thdng quan ly chat lugng Phong Thi nghiém theo tiéu chudn ISO/IEC 17025:2017;
dAu tu thiét bi thii nghiém cac chi tiéu dac biét vé nguy co chay nd, khoi va cac chat doc hai trong qua
trinh chay nham nang cao nang luc cla Phong th nghiém.

* V& kiém soat va dam bao chat lugng:

Duy tri 4p dung hé théng kiém soat chat lugng san pham trong tiing cong doan clia qué trinh san xuat,
dam b&o cac s&n phdm CADIVI cung cdp cho khach hang phu hgp véi cac yéu cau vé chat luong.

Giam sat viéc trién khai cac hop déng du an, chuén bi va dap Uing t6t cac yéu cau cla khach hang vé
nghiém thu chat lugng san phdm, hang héa.

- Chiing nhén sdn phdm tuan thi theo quy dinh
phap luét:

Duy tri chiing nhan hgp quy, hop chuén cho cac
san pham CADIVI, tuan thd cac quy dinh cla
phap luat vé chét lugng san phadm, hang hoa.

- Chuing nhan sé&n phdm pht hop céc tiéu chuédn
qudc té:

Duy tri chiing nhan cac ching nhan quéc té
nhu TUV, FM, BauART, CE,.., ddm bao céac san
pham chuyén dung, s&n phdm méi cla CADIVI
phu hop céc tiéu chudn quéc t&, dap Ging theo
yéu cau cla cac du an trong diém, khach hang
quéc té,..

- Chuong trinh céi tién ndng sudt:

Duy tri m6 hinh quén ly truc quan va ap dung 5S
tai cac don vi san xuét; duy tri kiém tra, danh gia
ndi bd 5S dinh ky nham xay dung mét méi trudng
lam viéc an toan, gon gang, ngan nap, sach sé..

Duy tri 4p dung cac coéng cu cai tién nang suat
chat lugng tai cac don vi san xuat (Kaizen, Lean,
TPM, cai tién nang suat téng thé..) gép phan lam
gidm lang phi, ndng cao nang suét, chat lugng va
hiéu qua hoat dong.

Cong tac nhan su

- T6 chtic bo may tinh gon, hop ly, hiéu qua;

- Thu hat va gii chan nhan tai bang chinh sach
céng bang, canh tranh va phu hgp véi dinh hudng
chién lugc Cong ty;

- Xay dung doi ngil lao dong dap Ung ca vé sé
lugng va chat lugng, cé du ky nang lam viéc can
thiét, gan bo lau dai véi Céng ty;

- Nhan su dugc phén cong cong viéc hgp ly, dugc
dinh huéng va c6 co hoi phat trién rd rang.

Cbéng tac hanh chinh

- Hoan thién hé théng quan ly vé an toan, vé sinh
lao déng.

- Chuén héa quy trinh t8 chtic hoi hop theo huéng
chuyén nghiép nhung nhung gon nhe, day dd,
nghiém tuc va tao cho ngudi tham du hoi hop
cam giac thoai mai.

- Chuén héa quy trinh cac dich vu cung cép
(khach san, tau, xe, van phong pham,...) va Ién
ké& hoach mua sdm, bao tri, stia chiia dai han.

- Lén k& hoach va t6i uu chi phi thué kho bai, mat
bang..theo tiéu chi chéat lugng, hiéu qua va gia
canh tranh.

- Duy tri va céi tién hé théng quén ly nhan sy
theo ISO 45001:2018 ti d6 nhan dién rdi ro va
thiét 1ap ké hoach va thiét 1ap k& hoach kiém soat
nh&m gidm thiéu t6i da cac sai sét c6 thé xay ra
trong toan b hé thong.
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Coéng tac khac

- Giam sat thuc hién nghiém tuc néi quy lao
dong va céac quy dinh cla cong ty.

- Phat huy va ddy manh céc phong trao thi dua
hoan thanh xuét sdc nhiém vu, thuc hién chinh
sach tiét kiem va dong vién ca nhan, tap thé
tham gia va c6 nhiéu sang kién, sang ché dac
biét cdp cong ty, phuc vu cho san xuat kinh
doanh trong toan céng ty.

- Phéi hop véi cac t8 chiic Pang, Doan thé xay
dung van héa céng ty trén nén tang “Poan két,
sang tao va phat trién”, dong thsi cham lo
thudng xuyén téi doi séng CBCNV trong coéng
ty, tao moi trudng lam viéc chi déng, sang tao,

van minh va én dinh lau dai.




76 | CADIVI

GIAI TRINH CUA BAN TONG
KIEM TOAN

Khéng co

BAO CAO PANH GIA LIEN ¢
MOI TRUONG VA XA HOI C

Danh gia lién quan dén cac chi tiéu moi
trudng

Quan ly ngudn nguyén liéu, phat thai

CADIVI cam két chap hanh theo dung quy dinh vé
béo vé mai trudng, cling nhu ddm bao trach nhiém
vé moi trudng trong qua trinh s&n xuét kinh doanh
clng nhu thi céng thuyc hién dy an. Theo do, Céng
ty t6i Uu hoa quy trinh san xudt nham giam thiéu
phat thai, giam tiéu hao nang lugng, cling nhu tranh
lang phi nguyén vat liéu. Bén canh dé, Céng ty
cling huéng dén s dung ngudn nhién liéu “xanh”
nhu khi thién nhién, khi LPG,.. Céng ty ciing trién
khai cac giai phap déi méi sang tao, cai tién cong
nghé, dau tu thiét bi cong nghé méi hudng dén sl
dung nguyén nhién liéu tai tao, giam phat thai va
tiét kiem nang lugng, t6i uu hoa quy trinh san xuat
kinh doanh, tranh lang phi tai nguyén.

Tiéu thu nang luogng

Nguoén nang lugng chinh ma Coéng ty s dung la
dién va xang dau. Theo dd, Cong ty luén cé cac ké
hoach kiém soat va thudng xuyén kiém tra lugng
nang lugng tiéu thu, thudng xuyén kiém tra, bao
dudng cac loai may moc, thiét bi, ddm bao khong
ro ri nang lugng, gay lang phi.

Tiéu thu nuéc

Cong ty dam bao st dung nudc mét cach tiét kiém,
khéng lang phi, dong thGi xi ly nudc thai theo
ding tiéu chuén quy dinh, khéng gay 6 nhiém moi
trudng.
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Danh gia lién quan dén van dé ngudi lao dong

Gia tri nén tang clia Cong ty xuat phat ti “con ngudi”, theo doé, nhiing thanh céng va phat trién clia Cong
ty gén lién v6i su phat trién “con ngudi”. Vi vay, Cong ty dat viéc nghién cu, cai tién cac chinh sach lao
doéng sao cho toan thé can bd cong nhan vién dudc dam bao phuc Igi, khéng chi theo quy dinh phap luat
ma con la phac Igi cha riéng Cong ty 1a yéu té quan trong va thiét yéu. Dao tao chuyén mon, nang cao
ky nang cho toan thé ngudi lao dong la thiét yéu va dugc Cong ty thudng xuyén té chiic, nhung gia tri
tinh than cling dugc Cong ty hét stic chi trong. Céng ty dam bao tao mdt moi trudng lam viéc an toan,
lanh manh, déng thdi cé cac chinh sach vé luong thudng, dai ngd tuong xiing véi nang suét lao dong,
su déng gop va céng hién cla nhan vién

P6i véi CADIVI, chat lugng ngudn nhan luc |a gia tri c6t 16i tao nén su thanh cong va phat trién bén viing
clia Cong ty. Do dé, Cong ty ludn chu trong trong viéc nghién clu, cai tién cac chinh sach doi véi ngudi
lao dong, ddm bao toan thé nhan vién clia Céng ty dudc hudng day di cac Igi ich, quyén Igi theo quy
dinh clia Phap luat. Chinh sach luong thudng, dai ngé dugc Cong ty thuc hién dua trén tiéu chi cong
khai, minh bach, ddm bao ngudi lao déng dudc hudng muc dai ngd tuong xung véi thanh qua ma ho tao
ra. Dong thdi, Ban lanh dao Cong ty tao diéu kién dé ngudi lao dong cé thé gan két thong qua cac hoat
dong doan thé, giai tri ngoai khéa nham giai tda cang thang sau nhiing ngay lam viéc mét mai, gia tang
stic manh doan két trong ndi bd Cong ty.

Danh gia lién quan dén trach nhiém ctia doanh nghiép
déi vai cong dong dia phuadng

Su phat trién clia CADIVI gén lién véi cong déng dia phuong. Vi vay, Cong ty ludn hiéu rd trach nhiém
xa hoi clia minh, ti dé hé trg cong dong dia phuong trong céng tac: tao céng &n viéc lam cho lao dong
dia phuong, déng gép vao viéc xay dung co sé ha tdng va su phat trién kinh té cda dia phuong, quan
tdm cham lo déng gép cho nhiing gia dinh chinh sach, ngudi c6 céng vaGi cach mang, ngudi ngheo,
ngudi tan tat, tré em cé hoan canh dac biét tai cac dia phudng.., huéng téi phuong cham “su phat trién
clia Cong ty gan lién véi sy phat trién xa hoi”, ti d6 gép phan gitp nén kinh té nudc nha néi chung va
kinh t& dia phuong néi riéng ngay cang phat trién, an sinh xa hoi én dinh.

THI PHAN
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DANH GIA CUA HOI PONG
PONG CUA CONG TY

Panh gia vé cac mat hoat dong clia Cong ty
Vé hoat déng san xuat kinh doanh

Nam 2023, két qua hoat déng kinh doanh clia Coéng ty nhu sau:

7 ras _ o ‘n o Thuc hién 2023/
Ké hoach nam 2023 Thuc hién nam 2023 K& hoach 2023

Doanh thu hgp nhat 12.079.000 10.083.885 83%

Lgi nhuan trudc thué

o,
hop nhat 450.000 528.898 118%

Vé hoat déng chi tra cé tic

Chi tra ¢ tlic nam 2022:

Coéng ty da thuc hién chi tra c6 tlic ndm 2022 bang tién vé6i muc ¢b tic chi trd 1a 100% (10.000 déng/cé
phiéu) theo ding phuong an phan phéi Igi nhuan nam 2022 da dugc Dai hoi déng ¢ déng thudng nién
nam 2023 phé duyét, cu thé nhu sau:

DI&n qlal Mic cd ttic Tdéng cd tiic Naav ohi tré
9 (d6ng/CP) (triéu déng/CP) gay

Tam (ng c6 tiic dagt 1

9 e 2.000 114,978,860,000 16/11/2022
Tam Ung ¢0 tuc dgt 2 2.000 114,978.860,000 14/04/2023
nam 2022
Chitra Cozfggqut 3 nam 4.000 229.957,720,000 28/07/2023
Chi tra c6 tdc con lai 2.000 114,978,860,000 08/12/2023
nam 2022
TONG CONG 10.000 574.894.300.000

Chi tra c6 tiic nam 2023:
Thuc hién Nghi quyét Dai hdi ddng c6 dong thudng nién nam 2023, Hoi déng quan tri da quyét dinh thuc
hién tam (ing cé tlic ndm 2023 b&ng tién nhu sau:

Di&n giai Muic cd tiic Tdng cd tic Naav chi tra
9 (d6ng/CP) (triéu déng/CP) gay

Tam (ng c6 tic dat 1

nam 2023 2.000 114,978,860,000 16/11/2022
Tam tng co tic dot 2 2.000 114,978,860,000 14/04/2023
nam 2023

Cé& tlic con lai clia nam 2023, Cong ty sé chi tra theo quy dinh cla phap luat, phu hop véi Nghi quyét
Pai hoi déng c6 dong thusng nién ndm 2024.
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Vé hoat déng lya chon dan vi kiém toan bao cao tai chinh nam 2023

HDQT quyét dinh lya chon don vi kiém toan bao céo tai chinh ctia Cong ty ndm 2023 (bao gém: bao céo
tai chinh riéng ndm 2023 va bao céo tai chinh hop nhat ndm 2023) 1a Cong ty TNHH Kiém Toan Deloitte
Viét Nam, theo dung theo quy dinh phap luat va Nghi quyét da dugc Dai hoi déng cd déng thudng nién
2023 théng qua.

Vé hoat déng dau tu

Cac du an dau tu truéc nam 2023, gom co:

Thdi gian va

tién dd thuc | Chi phidautu | Muc tiéu dau tu
hién du an

Tinh hinh

STT | Tén du an cu thé thuc hién

Nham nang cao
nang luc san xuat
cap trung thé ngam

Du éan dau tu CCV- Dang thuc
Line hién

Gan 150 ty

Trong nam 2023 déng

Vé hgp dong, giao dich gitia CADIVI vGi Ngudi cé lién quan

Hoi déng quan tri, Téng Giam déc da té chic trién khai thuc hién céac giao dich/hdp déng gitia CADIVI
vGi Ngudi c6 lién quan dam bao tuan th ding quy dinh ctia phap luat, Diéu 1&, quy dinh ndi bo ctia Cong
ty va Nghi quyét Dai hoi déng c6 dong. Chi tiét giao dich gitia CADIVI véi Ngudi c6 lién quan dudgc thé
hién trong Bao cao tai chinh nam 2023 da dugc kiém toan va Bao cdo quan tri cong ty nam 2023, da
dugc cong bo théng tin va dang tai trén trang thong tin dién tl cda coéng ty tai dudng dan:
https://cadivi-vn.com/vn/co-dong.html

Vé hoat déng lién quan dén mdi trudng, xa hoi

V&i dac thu nganh san xuat kinh doanh day cap dién, CADIVI hiéu r& trach nhiém clia minh déi véi mai
trudng. Vi vay, ngoai viéc cai tién, phat trién san phdm phu hdp véi nhu cau va thi hiéu khach hang,
Coéng ty con nghién cuu, cai tién quy trinh san xuéat theo hudng phat trién xanh nhu sl dung nhién liéu
“xanh”, than thién véi moi trudng, dong thoi tiét kiém nang lugng va han ché phat thai. Bén canh do,
Coéng ty con phat trién cac dong san phadm hé trg cho chuyén déi xanh nhu cap sac HO7BZ5-F dudc si
dung dé truyén tai dong sac va lién két thong tin gitta xe dién va tru sac, cung véi cac dong san pham
than thién méi trudng khac nhu cap nang lugng mat tr6i H122Z22-K; VCmo-LF; CE/FRT-LSHF, VCm/HR-
LF... CADIVI ludn né luc va cam két hé trg trong qua trinh phat trién xanh va bén viing clia Quéc gia, ti
do6 déng gép mot phan coéng stic vao su phat trién chung clia xa hdi.

THI PHAN
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PANH GIA CUA HOI DON
cUA BAN TONG GIAM B¢

- Ban diéu hanh Cong ty thudng xuyén té chiic hop, thao luan tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh
va trén cd sé chi dao kip thdi clia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Cong ty da quyét dinh phuong an
kinh doanh phu hop véi thuc t& va trién khai day dd Nghi quyét, Quyét dinh clia Pai hoi déng ¢é déng
va Hoi dong quan tri.

- Binh ky hang thang/quy/nam, Ban diéu hanh Cong ty bao cao H6i dong quan trj vé két qua kinh doanh,
tién d6 thuc hién cac cong viéc dugc giao va nhiing khé khan, thuan Igi trong céng tac diéu hanh. Trén
cd s& cac bao cao dinh ky va ndm bat tinh hinh thuc t&, Hoi déng quan tri t6 chiic hop xem xét, danh gia
va chi dao trién khai cac ndi dung coéng viéc mdi.

- Nam 2023, dudi su diéu hanh cula T6ng Giam B6éc va cac can bd quan ly, Coéng ty da thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh véi tinh than trach nhiém cao, gép phan mang lai két qua kinh doanh néi bat.

CAC KE HOACH, DINH HI
cuA HOI PONG QUAN TR

Phat huy nhiing két qua da dat dugc trong nam 2023, HDQT dé ra muc tiéu, nhiém vu trong tdm nam
2024 nhu sau:

Cac chi tiéu chinh vé ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024:

_ K& hoach nam 2024

Doanh thu hgp nhat Triéu dong 11.068.000
2 LGi nhuan trudc thué hgp nhat Triéu dong 460.000
3 Cé tiic % 50

Cac dinh huéng chinh trong nam 2024:

- Gili viing thi tridng mién Nam, tdng cudng phat trién thi trudng Mién Trung va dac biét 1a thj trudng
Mién B&c théng qua viéc tang cudng nang luc/tiép tuc xay dung hé théng dai ly.

- Tap trung coéng tac marketing, quang ba tang do phd cta thuong hiéu va truyén thong rong rai vé thé
manh hé théng/chét lugng san pham ctia CADIVI, tao ra su khac biét so véi cac déi tha trén thi trudng.
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T
EAT INTERNATIONAL

RENEWABLE ENERGY AND SUSTAL
H01 nvhl quocteﬂlu Nang lugng

Sy 06-17 thakang 12, D020 - 15172k D

CONG TY CP DAY CAP DIEN VIET NA
pAl HOI DPONG CO DONG
THU‘ NG NIEN 2023

THI PHAN

SO ¢\ VIET NAM



05

QUAN TRI CONG TY

01 Ho6i dong Quan tri

02 Ban Kiém soat

Cacgiaodich,thulaovacackhoan
03 Igi ich clia Hoi dong quan tri, Ban

Tong giam doc va Ban kiém soat




86 | CADIVI

HOI PONG QUAN TRI

Thanh phan va co cau Hoi dong Quan tri

Trong nam 2023, nhan su Hoi déng quan tri khong thay déi, gédm 05 thanh vién nhu sau:

S6 lugng CP Ty lé sé hiiu/

Thanh vién Chtc vu

nam gil VDL
Ch0 tich H6i dong quan tri
(Thanh vién HDQT khéng diéu hanh) - -

115.180
cd phiéu

1 Ong Nguyén Vin Tuén

2 Ong Lé Quang Dinh Thanh vién Héi dong quan tri

Thanh vién Héi dong quan tri
(Thanh vién HDQT khéng diéu hanh) - -
Thanh vién Hoi dong quan tri
(Thanh vién HDQT khéng diéu hanh) - -

3 Ong Bing Phan Tudng

4  Ong & Duy Hung

5 Ong Phan Ngoc Hiéu  Thanh vién Hoi déng quan tri doc lap

Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri

B6 phan Kiém toan ndi bo:

Trong nam 2023, B6 phéan Kiém toan ndi bo hoat dong theo Quy ché kiém toan noi bd da dudc ban hanh
va cac quy dinh phap luéat diéu chinh lién quan nhu sau:

- Theo ddi va danh gia cac cac quy trinh quan tri cong viéc.

- Theo ddi va danh gia cac cac quy trinh quan ly rdi ro clia céng ty.

- Danh gia cac hé théng thiét 1ap dé dam bao tuan thl cac chinh sach, tuan th( phap luat, ché do tai
chinh ké toan va quy dinh c6 thé tac dong dang ké dén cong ty.

- Kiém tra xac nhan chat lugng, dé tin cay cla thong tin kinh té tai chinh clia B4o céo tai chinh, Bao céo
ké toan quan tri.

- Bao cdo céc rii ro dang k&, van dé kiém soat rii ro va cac van dé khac can thiét hoic theo yéu cau

clia Hoi déng quan tri.
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Hoat dong clia HG6i dong Quan tri

Trong n&m 2023, Hoi déng quan tri da t6 chiic H6i déng quan tri d& t6 chiic 05 phién hop véi su tham

gia cla cac thanh vién HDQT nhu sau:

Thanh vién

S6 budi hop HPQT

tham du

Ty Ié tham
du hop

Ly do khéng tham gia hop

1 Ong Nguyén Van Tuén 05/05 100%
2 Ong Lé Quang binh 05/05 100%
3 Ong bang Phan Tudng 05/05 100%
4  Ong D6 Duy Hung 05/05 100%
5 Ong Phan Ngoc Hiéu 05/05 100% 01/05 budi hop dy quyén

cho 6ng Nguyén Van Tuén

N&i dung cu thé cac phién hop va Nghi quyét dugc ban hanh tuong Ging nhu sau:

. Ty lé

S& Nghi quyét/

Quyét dinh

Théng qua giao dich gita CADIVI véi

1 01/2023/NQ-HPQT  03/01/2023 e ’ 100%
Ngudi c6 lién quan nam 2023
Piéu chinh téng muc dau tu va co céu
2 02/2023/NQ-HDQT  06/01/2023 SR 100%
Q-HBa ngudn vén dau tu Dy an CADIVI TOWER °
3 03/2023/NQ-HBQT  09/01/2023 Chuong trinh thuéng cho khach hang 100%
D e - R I BN i~ - A I ~
g (O#2023NQ-HDQT ), o000 2(?;29I?;|§gnuir;i:ak2: g Eznkii(:lngonaanr; 100%
04/2023/NQ-HDQT e E 9 °
nam 2022
Pon gia tién luc a quy tién luc 5
5 01/2023/QD-HPQT  13/01/2023 202”29"3 1en luong va quy tien fuong nam 4 5o,
Thudng theo két qua kinh doanh na
6  02/2023/QD-HPQT  13/01/2023 2022ng €0 Kel qua Kinh doanh nam 5o,
Tho K& hoach t8 chtic Dai hdi do
7 06/2023/NQ-HPQT  22/02/2023 nongqua e Roach 1o chtic Balnetdong 4100%
c6 dong thudng nién nam 2023
T8 chiic Hoi nghi khach hang toz 5
8  07/2023/NQ-HPQT  07/03/2023 O chuc Hol hght khach hang foan quoc 4 440,
nam 2023
Thuc hién tam Ging cd tiic dot 2 nam 2022
9  08/2023/NQ-HDPQT  08/03/2023 e nien e 9 ' 100%
bang tién
Piéu chinh k& hoach té chtic Dai hdi don
10 09/2023/NQ-HPQT  15/03/2023 ey chinh ke noach to A1 NOTAONG 4 509%
c6 déng thuong nién nam 2023
Cho y kién giao dich gitta Céng ty TNHH
11 10/2023/NQ-HDQT  29/03/2023  MTV CADIVI Béng Nai véi Ngudi cé lien  100%
quan trong nam 2023
H tic céng nd clia khach hz UG
12 11/2023/NQ-HDQT  05/05/2023 an muc cong no cua khach hang nuoe 4449,

ngoai
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HOI PONG QUAN TRI

So Nghi quyét/

Quyét dinh

Néi dung

Phuong an nhan sy cép cao tai Cong ty

Ty lé
théng qua

So Nghi quyét/

Quyét dinh
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Néi dung
Nghi quyét phién hop s6: 05/2023 ngay

Ty lé
théng qua

- oO
30 22/2023/NQ-HPQT 11/12/2023 11/12/2023 100%
31 23/2023/NQ-HDQT 14/12/2023  Quy ché tra luong thudng 100%
Phuong an mc thu lao va viéc chi tra thu lao o
32 24/2023/NQ-HPQT 22/12/2023 ting thanh vién BKS nam 2023 100%
Thanh lap Cong ty TNHH MTV CADIVI Mién
B&c; Phuong an nhan su cép cao tai Cong ty
TNHH MTV CADIVI Mién B&c; Phucng an o
33 25/2023/NQ-HPQT 22/12/2023 nhan sy Ngudi ddng du chi nhanh Cong ty: 100%
K& hoach gidm vén diéu I&é Cong ty TNHH
MTV CADIVI Béng Nai
Thoéi kiém nhiém vi tri Giam déc chi nhanh o
34 08/2023/Qb-HBQT 22/12/2023 CADIVI Mién Trung 100%
B3 nhiém chuic vu Giam déc chi nhanh CAD- o
35 09/2023/Qb-HPQT 22/12/2023 IVI Mién Trung 100%
) Thoi kiém nhiém vi tri Giam d6c Nha may o
36 10/2023/Qb-HBQT 22/12/2023 CADIVI Mién Dong 100%
37 11/2023/QD-HDQT 22/12/2023 0o Mhiem chic vy Giam doc Nha may CAD- 540,
IVl Mién Bong
B6 nhiém Téng Giam déc, Ngudi dai dién
38 12/2023/QP-HDQT 22/12/2023 theo phap luat Cong ty TNHH MTV CADIVI  100%
Mién Béac
CU ngudi dai dién phan von cta CADIVI tai o
39 13/2023/QD-HBQT 22/12/2023 Cong ty TNHH MTV CADIVI Mién Béc 100%
Vé viéc gidm vén diéu Ié tai Cong ty TNHH o
40 14/2023/Qb-HPQT 22/12/2023 MTV CADIVI Béng Nai 100%
Thoi kiém nhiém vij tri Giam déc Chi nhanh o
41 15/2023/Qb-HBQT 22/12/2023 CADIVI Tay Nguyén 100%
2 A s . ~ . s
42 16/2023/QD-HPQT 22/12/2023 Do MMiem chic vy Giam doe Chinhanh CAD- 550,

IVI Tay Nguyén

1 12/2023/NQ-HBQT 08/05/2023 . 100%
3 /2023/NQ Q TNHH MTV CADIVI Bbéng Nai °
Phuong an cl nhan sy Hoi dong thanh vién
Cong ty TNHH MTV CADIVI Béng Nai; Cl
ngudi dai dién vén clia Cong ty tai Cong ty
14 13/2023/NQ-HDQT 24 202 R 100%
8/2023/NQ Q /05/2023 TNHH MTV CADIVI Bong Nai; Thu lao Hoi °
déng thanh vién, Kiém soat vien Cong ty
TNHH MTV CADIVI Béng Nai
B& nhiém Chu tich Hoi déng thanh vién Céng
15 03/2023/QD-HDQT 24/05/2023 ty TNHH MTV CADIVI Bong Nai nhiém ky 100%
2023 - 2028
B nhiém thanh vién Hoéi déng thanh vién
16 04/2023/Qb-HDPQT 24/05/2023 Coéngty TNHH MTV CADIVI Dbng Nai nhiém 100%
ky 2023 - 2028
B& nhiém thanh vién Hoéi déng thanh vién
17  05/2023/Qb-HDPQT 24/05/2023 Congty TNHH MTV CADIVI Déng Nai nhiém 100%
ky 2023 - 2028
CU ngudi dai dién phan von cla Céng ty tai
1 2023/Qb-HDBQT 24 202 . 100%
8 06/2023/Q Q /05/2023 Céng ty TNHH MTV CADIVI Béng Nai
Thu lao Hoi déng thanh vién, Kiém soat vién
19 07/2023/Qb-HDQT 24/05/2023 ' R 100%
A A Cong ty TNHH MTV CADIVI Péng Nai °
Duyét chuong trinh, néi dung bao cao, tG
20 14/2023/NQ-HPBQT 03/06/2023 trinh va cac tai liéu hop khac phuc vu hop 100%
Pai hoi déng c¢6 dong thudng nién ndm 2023
Danh séach (ing vién dd tiéu chuén, diéu kién
14A/2023/NQ- R 2 2 R A
21 HPQT 19/06/2023  trinh BHDCD bau bd sung thanh vién Ban 100%
Kiém soat 2021 - 2026
22 15/2023/NQ-HDQT 28/06/2023  Chi tra ¢d tlic dot 3 ndm 2022 bang tién 100%
23  16/2023/NQ-HDQT 27/06/2023  Chi phi quang cao 100%
Chon don vj kiém toan doc lap dé kiém tos
24  17/2023/NQ-HDPQT 30/06/2023 ~ o" Con Viiiemfoan doc fap deiemtoan -y 4o,
bao céo tai chinh nam 2023
17A/2023/NQ- Phuong an muc thu lao va viéc chi trad thu lao
2 2/07/202 ‘ 100%
° HDQT 02/07/2023 tting thanh vién HBDQT nam 2023 ‘
Thuc hién chi trd c6 tdc con lai ndm 2022
26  18/2023/NQ-HDQT  24/08/2023 .o e Chi fra co T con fai nam 100%
bang tién
Thuc hién tam Gng c6 tlic dgt 1 ndm 2023
27 19/2023/NQ-HPQT 18/09/2023 . -C Men f@m tng co te dot 1 nam 100%
bang tién
Cho y kién Nguoi dai dién phan von vé
28  20/2023/NQ-HPQT 20/10/2023 ~ o Y XIeN WGUOL Gal dign phan Von Ve 4550,
phudng an bd tri nhan su
29  21/2023/NQ-HDQT 02/11/2023 | 1uC hién tam ung co tic dot 2 nam 2023 40,

bang tién

©

S

———
- -
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HOI PONG QUAN TRI

K&t qua giam sat clia Thanh vién HG6i dong quan tri doc lap déi véi Hoi dong
quan tri, Téng giam déc va ngudi diéu hanh khac:

Qua céng tac giam sat cia Thanh vién Hoi dong quan tri doc lap d6i véi hoat dong clia H6i dong quan
tri, Téng giam déc va ngudi diéu hanh khac, Thanh vién Hai déng quan tri déc lap ghi nhan cac két qua
nhu sau:

- Cac hoat déng clia Cong ty phu hgp véi ndi dung trong Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép, Diéu
l&é Cong ty va tuan th( dung quy dinh cla phap luat, ché dé quan ly clia Nha nudc vé ké toan tai chinh
va thué;

- Céac noi dung trong Nghi quyét DPHDCB 2023 da dudc HDPQT, Téng giam déc va ngudi diéu hanh khac
trién khai thuc hién day da.

Da6i véi Hoi dong quan tri:
- Hoi ddéng quan tri da dua ra nhiing dinh huéng phat trién san xuét kinh doanh mang tinh chién lugc,

ké hoach dau tu phat trién trung - dai han phu hop, trién khai thuc hién day di cac muc tiéu, nhiém vu
theo Nghi quyét Dai hoi déng ¢d dong thudng nién nam 2023.

- Cac thanh vién Hoi dong quan tri theo su phan céng trong tiing linh vyc déu chl déng lén ké hoach
lam viéc va hoan thanh nhiém vu dudc giao. Ngoai ra, cac thanh vién luén chl déng trao déi, thao luan
dé kip thdi dua ra cac gidi phap cho hoat dong clia Cong ty dudc thuan Igi.

- Céac phién hop clia Hoi ddng quan tri dugc té chiic, thao luan y kién va biéu quyét thong qua cac noi
dung phu hgp véi quy dinh cla phap luat va ding thdm quyén clia Hoi déng quan tri. Cac Nghi quyét,
Quyét dinh clia Hoi déng quan tri déu dudc cac thanh vién théng nhét cao, trién khai thuc hién déng bo
trén co s vi Igi ich clia ¢8 déng va su phat trién bén viing clia Cong ty.

BAO CAO THUONG NIEN 2023 | 91

Péi v6i Téng Giam déc va Ngudi diéu hanh khac

UANG VINH MU

e
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- Ban diéu hanh Coéng ty thudng xuyén té chiic hop,
thao luan tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh
va trén co sd chi dao kip thdi ciia H6i dong quan tri,
Ban diéu hanh Co6ng ty da quyét dinh phuong an
kinh doanh phu hdp véi thuc t& va trién khai day dd
Nghi quyét, Quyét dinh clia Dai hoi déng cd dong
va Hoi dong quan tri.

- Binh ky hang thang/quy/nam, Ban diéu hanh
Cong ty bao cao H6i dong quan trj vé két qua kinh
doanh, tién dé thuc hién cac coéng viéc dudc giao
va nhiing khé khan, thuan Igi trong cong tac diéu
hanh. Trén cc s& cac bao cao dinh ky va nam bat
tinh hinh thuc t&, Ho6i déng quan tri t6 chiic hop
xem xét, danh gia va chi dao trién khai cac noi
dung cong viéc mdai.

- Nam 2023, dudi su diéu hanh cla T6ng Giam
D6c va cac can bo quan ly, Cong ty da thuc hién
k& hoach san xuét kinh doanh véi tinh than trach
nhiém cao, gép phan mang lai két qua kinh doanh
ndi bat.

Danh sach céac thanh vién Hoi dong quan tri

co6 chuing chi dao tao vé quan tri cong ty

Khoéng c6
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BAN KIEM SOAT

DHDCD thudng nién nam 2023 da théng qua viéc mién nhiém, bau bé sung cac thanh vién BKS nhiém
ky 2020 - 2025, theo d6 thanh phan BKS CADIVI hién tai bao gom:

STT Ho va Tén Chuc danh Ghi chu
L , bugc Bau la Thanh vién BKS ngay 26/6/2023
1 Pao Viét Binh Truong ban . . . .
va dugc bau lam truong BKS tu 26/6/2023
. ) . . Thoi il vi tri Trudng BKS tU ngay 26/6/2023
2 Nguyén Trung Buc Thanh vién . . . . N
ngay 26/6/2023, tiép tuc lam thanh vién BKS.
3  Nguyén Thi Nga Thanh vién Pugc Bau la Thanh vién BKS ngay 26/6/2023
4 Chéau Thanh Sang Thanh vién Thoi gili vi tri Truéng BKS tU ngay 26/6/2023
5 Hoang Thi Thuy Thanh vién Thoi gili vi tri Trudng BKS tU ngay 26/6/2023

Nhu vay, tinh dén thai diém 31/12/2023, co cdu thanh vién Ban kiém soat nhu sau:

STT | Thanh vién Ban Kiém soat Chuc danh 0 et e
phiéu sé hiiu

1 Ong Pao Viét Pinh Trudng ban 0,00%
2  BaNguyén Thi Nga Thanh vién 0 0,00%
3 Ong Nguyén Trung Blc Thanh vién 0 0,00%
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Hoat dong clia Ban kiém soat

Trong ndm 2023, ngoai cac cudc hop thudng ky, BKS ciing té chiic cac budi trao ddi, thdo luan, théng
nhat mét s6 nodi dung hoat dong clia BKS, cac van dé phat sinh ciing nhu trao déi cong tac chuy&n moén
véi su tham gia clia day dd cac thanh vien BKS. Téng két ndi dung chinh trong cac cudc hop clia BKS
trong nam 2023 nhu sau:

- Lén k& hoach thuc hién cac cong viéc BKS trong nam 2023;

- T8 chuic cudc hop bau Trudng BKS;

- Théng nhat cach thiic giam sat, phdi hgp véi cac b phan trong Cong ty va véi cac bd phan khac trong
hé théng;

- Ra soat cac cong viéc da dugc théng nhat va phan cong gidia cac thanh vién.

Ngoai ra cac thanh vién BKS ciing tham gia cac cudc hop truc tiép clla HDQT dé nam bét kip thdi cac
dinh hudng, chi dao cla HDQT vé tinh hinh hoat déng kinh doanh clia Céng ty, dong gop y kién vé cac
van dé thudc chlc nang, nhiém vu ctia BKS. BKS da thuc hién kiém soat déi vé6i cac hoat dong cia
Céng ty trong nam 2023 cu thé nhu sau:

Kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét cia DPHPCPD va Nghi quyét/Quyét dinh clia HPQT,
giam sat viéc chdp hanh phap luat, Diéu 1& Cong ty, cac quy ché, quy trinh clia Cong ty;

Tham dinh bao cdo tinh hinh san xuéat kinh doanh, bao cao quan tri dinh ky, BCTC nam 2023, BCTC
cac quy, BCTC ban nién nam 2023, bao cdo danh gia céng tac quan ly cia HBQT;

Panh gia hé théng kiém soat ndi b va dé xuat kién nghi nham nang cao hiéu qua hoat dong clia hé
théng kiém soat noi bo;

Thuc hién trao d&i véi kiém toan doc lap, kiém toan ndi bd vé két qua kiém toan va cac van dé can quan
tam trong hé théng kiém soat ndi bo;

- Danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh (“SXKD”), céng tac quan
ly, diéu hanh chung trong nam 2023;

- Dua ra kién nghi véi HDQT/Ban TGD vé quan tri, diéu hanh cla Céng ty.

Céc cudc hop Ban kiém soat

Thanh vién Ban Kiém S6 budi hop | Ty lé tham Ly do khéng tham
soat tham du du hop bleu quyet du hop

1 Ong Pao Viét Binh 100%

2 Ba Nguyén Thi Nga 2 100% 3/3

3  Ong Nguyén Trung Blic 2 100% 3/3

4 Ong Chau Thanh Sang 1 100% 3/3 Mién nhiém thanh
vién Ban kiém soat ké

5 Ba Hoang Thi Thuy 1 100% 3/3 tU ngay 26/06/2023

THI PHAN
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Cac giao dich, thu lao va c
quan tri, Ban giam déc va

Luang, thudng, thu lao, cac khoan Igi ich

Ho va Tén Thu lao Luadng,
(VND/nam)

Hoi déng Quan tri

Thudng (VND/
nam)

Méi
GITET

S6 Giay NSH*,

Hgp dong hoac giao dich véi ngudi ndi bo

Pia chi tru
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S& Nghi
quyét/Quyét

Giao dich giiia cong ty véi ngudi c6 lién quan clia cong ty; hoic giiia cong ty véi cé déng
I6n, ngudi ndi bd, ngudi cé lién quan cha ngudi ndi bo.

1 Ong Nguyén Van Tuén 240.000.000

2 Ong Pang Phan Tudng 450.000.000

3 Ong b6 Duy Hung 450.000.000

4 Ong Phan Ngoc Hiéu 180.000.000

5  Ong Lé Quang Dinh 180.000.000

Il Ban kiém soat

1 Ong Dao Viét Binh 120.000.000

2  BaNguyén Thi Nga 60.000.000

3 Ong Nguyén Trung Btc 180.000.000 547.611.100
4 Ong Chau Thanh Sang 60.000.000 437.569.295
5  BaHoang Thi Thiy 60.000.000 240.898.149

1] Ban diéu hanh

1 Ong Lé Quang Dinh

2.704.229.875

Ong H6 Quang Nhan

2.159.295.875

Ba Dudng Liéu Mai Khanh

2.491.152.000

1.757.605.000

Ong Nguyé&n Tung Minh

1.149.988.500

2
3
4  Ong Lé Tran Vinh
5
6

Ong Mai Hoang Van

1.159.371.000

7 Ong Nguyén Bc Thinh

1.290.864.000

Giao dich cé phiéu clia ngudi ndi bd
Khéng co

hé lién ngay cép, noi sé chinh/ | dinh ctia Pai | N6i dung, s ludng, téng
quan cép ’ Pia chi lién | HPCP hoéac gia tri giao dich
vGi hé HDQT théng
coéng ty qua
Doanh
thu ban
thanh
cong ty phém, 5,138,446,497
me gian S6 52, NVL
g/ogg E;%pchu’c 0f OOJ 00512 ﬂg%rl;ePE.)Laé Nghi quyfat
phan  colien Nam Jd0SOKHEDT b iiann, ~ HPAT so:
A TP.Ha Noi . ’ 01/2023/NQ- Doanh
Tap quan 2023 c&D nas Quan Hai HPQT na: thu cung
doan  dén b ngay Ba Trun ngay 50 di
o i 24/06/2021 UG, 03/01/2023  cépdich  2,464,754,906
elex Chu Thanh phoé vu
tich Ha Noi '
HDQT
h";nz 3,910,149,721
hoéa va
dich vu
T6 9, Thén
Coéng 4000455251 Thanh My Nghi quyét Doanh
ty CP  Céng N&Mm do S6 KH&DT 2, ThiTran HDQT sé: thu ban
Phu ty lién 2023 tinh Qu,émg Thanh My,  01/2023/NQ- théph 3,910,149,721
Thanh quan Nam cap ngay Huyén Nam HBPQT ngay pham,
My 17/01/2007 Giang, Tinh  03/01/2023 NVL
Quang Nam
Cobng
ty
TNHH Thén Son
Mot 4500618017 do Hai, Xa Nghi quyét
thanh  Cong N&M S8 KH&PT tinh  Phudc Dinh, HDPQT s6: thu cung
vién ty lién Ninh Thuan Huyén 01/2023/NQ- . . 140,231,846
- 2023 . N . cap dich
Nang quan cap ngay Thuéan Nam, HBQT ngay vu
lugng 29/09/2017 Tinh Ninh 03/01/2023 i
Gelex Thuan
Ninh
Thuan

THI PHAN
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Cac giao dich, thi lao va
quan tri, Ban giam doc vc

So Nghi
Thai | oo |Diachitry g‘;y‘zt/
Tén don | hé lien | diém Y | sgchinh/ | Y€ | Nbi dung, sé lugng, téng gia
o . NSH*, ngay 2 dinh cua
S6 Nghi i giao | .. . Pia chi @ tri giao dich
= . cap, ngi cap U bai HBCH
. 2 quyét/ dich lién hé 9
P bia chi tru o hodc HDQT
" A A S6 Giay 20 et Quyét A - 2 A
Tén don | hé lién NSH*. naa sG chinh/ dinh cda Néi dung, s6 lugng, tong théong qua
i ">H -, ngay Dia chi lién " gia tri giao dich
cap, nai cap hé Pai HDCD Doanh
: hze_}c HBQT thu ban
2 Coéng thanh 450,279,793,268
ham
N t - p ’
Cong ty 1},60;?&0 NVL
me - A R . Nghi quyét
2 L Téng 23, Doanh gn! quye
T6 chtic T¢ g ha thu cung co fien Budng HDQT s6:  Doanh
c6 lién roanhd cip dic 1,505,415,036 quan SO T, KU 51/2023/  thu
elex, SO . . ! . én cong ng-
A (Z]l;l,an O107§47109 52 phé Lé Nghi quyft vu Cong ty thanh 3603058326  hiép Long NQ-HE)OT Cl,J(ng 54,903,832,944
ang ty dén do Sé Dai Hanh HDQT sé: TNHH vién do S& Thanh ngay cap
Coé phan Chi Nam KH&DT P Lé Pai ’ 01/2023/ MTV HPQT Nam KH&DT Péna X3 Tar;1 03/01/2023  dich vu
bién luc tich 2023 TF,’.Hé NOi H-énh : NQ-HPQT CADIVI Kiem 2023 Nai c4p n ag An. Huvén Nghi quyét Mua
GELEX HBQT cap ngay ' ngay Mua Péng < bngay AN, HUYEN  pHPCH s6: 1
; Q.Hai Ba ha : Tong 30/05/2023  Long ang
va 15/11/2022 Trung 03/01/2023 hang 105.440 000 Nai Gidm Thanh 01/2023/ hoava  ©9792,558,925,631
> ’ i héa va ’ ’ J _ .
ann Thanh ph6 dich vu aéc, Tinh Béng  Na-PHPCP dich vy
Ha Noi — cac Phé Nai gay C8 tuc/
HBQT Cé tiic T6ng 26/06/2023 LN
chi tra 776,343,274,000 Giam nhan 200,000,000,000
T8 cha KCN Bié ace duge
o lien 3600253826 17" Nohiquydt oo RUt
Cc“zng ty uan do Sé duan ,Sf)’ 9 HDQT sé6: thu ban vén 100,000,000,000
cé phan 34 Nam KH&DT tinh 9593 01/2023/ X
2. dén A . P.An Binh, thanh 2,084,870,669
Thiét bi . 2023 DOng Nai i NQ-HPQT 2
C thanh p R TP.Bién . pham, |
dign vién cap ngay Hoa, Péng N92¥ NVL
HPQT 10/10/2022 Nai 03/01/2023
Km 12 Doanh
2 . dudng thu ban
Té chuc A‘ o x . . R
Congty c6 lién 0100100456 gﬁ;gﬁg”’ Hgﬂ;ﬂi&?t gﬁgﬂ 8,700,468,697
P4 A 2 . y
Cophan quan ., dOSOKH& o, Dign, 01/2023/  NVL
Chétao dén bT TP. Ha R )
i R 2023 ne R Quan Bac NQ-HPQT
Dl‘en E:.d th?nh Noi cap ngay T Liém ngay Cé tic/
Ha Noi Voo 03/07/2009 " Tpanh phé  03/01/2023 LN nhan 399,682,500
Ha Noi, Viét dugc
Nam
S6 149D
Coéngty Té chic phé Yén S
CP May c6 lién 0100231314  Phuy, ﬂg%?‘;‘g?t Doanh
tinh - quan NAm do S6KH &  Phudng 01/2023/ " thuban
Truyén dén 2023 PbT TP. Ha Yén Phu, NQ-HPQT thanh 205,605,990
théng thanh Noi cdp ngay Quan Tay naa pham,
-Pidu  vien 17/09/1992  Hé, TP Ha Og/0y1/2023 NVL
khién 3C HBPQT N6i, Viét
Nam

THI PHAN
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ac khodn Igi ich cua Héi dong
-[(I-0 1 Ban kiém soat

£ &
o

Cac giao di
quan tri, Ban giam

Giao dich giiia ngugi ndi bd cong ty, ngudi co6 lién quan cla ngudi ndi bd véi cong ty con,
céng ty do céng ty ndm quyén kiém soat:

== "" e LT TR .'

Tén céng
ty con,
coéng ty

do Cdéng
ty nam
quyén

kiém soat

Thoi diém
giao dich dich

M&i quan hé véi
Ngugdi ndi bo

N&i dung giao

Tén don vi Tong gia tri

. Cong ty Cong ty me gian
S6 Nghi Céphan  tiép - T chtic c6 Mua hang héa
uan quyét/ Téap doan lien quan dén Chu va dich vu 957,214,984,399
quar So6 Giay Pia chi tru sé Quyét " o 2 Gelex tich HDQT
hé lién . s , . g . . Noéi dung, s6 lugng, tong 5
NSH*, ngay | chinh/ Dia chi dinh cua s . Congty me - TO
quan ” A A ; gia tri giao dich . 9y me
Véi cap, noi cap lién hé Dai HDCD i ; Cong ty CO6 chuc cé liénquan  Cong ty Mua hang hoa
e hoic HDQT phan Pién  dén Chu tich TNHH D& VA dich vﬂ 1,180,825,549,846
9ty théng qua ljc GELEX HPQT vathanh  MTV CAD- =" o
; —— ian HDQT . 31/12/2023
Pudng D3- Nghi quyét vien IVI Bong
Té chic 3, Khu céng HDQT s6: Nai . .
c6 lién nghiép Long  01/2023/ Congty T chiic c6 lién \'\/Aau:i:r?r\]/% hoa 5 049,152,281,415
Cong duan 3600241669 Blc, Xa Long NQ-HBQT Day dong quan dén thanh ' '
t Dg dén o S5 Pidc, Huyén  ngay Vua Vist Nam  vién HPQT kiém ,
dsna) thanh D S Long Thanh,  03/01/2023 CFT T8ng Giam déc Doanh thu ban 580 142,906,274
Uy vien ] ! Tinh Déng Nghi quyst '2N9 = 819 178,834,283 thanh pham
et ppqr 2023 DPong Nai Nai, Viét Nam DHBDCD s6: o2 Vva
g‘ﬁ? kiém ;25’02?;8’22 3600241669  01/2023  dichvu
Téng do S& KH&DT NQ-DHPCH
Giam tinh Bong ngay
déc Nai cdp ngay  26/06/2023
22/03/2022
T6 chtic . . S
. colién 0109355628 S0 19 pho Nghi quyet 5 onh
Cong  juan doS&KH &  2inh Nup, HPQT s6: 4/ ban
tycé 4 N&m ¢ phudng Trung  01/2023/ \
Y7 dén DT TP. Ha K el thanh 16,800,028,661
phan . 2023 ni . Hoa, quan Cau NQ-HDBbQT 2
thanh Noi cap ngay o R . pham,
GVI . Giay, TP.Ha ngay
vién 19/10/2022 " NVL
HPQT Noi 03/01/2023
Toda nha Gel-
Cong 010765657  ex, s6 52, phd Nghi quyét Doanh
ty C6 Con do S& Ké Lé Pai Hanh, HDQT s6: i
phan i Iiégn Nam hoach va Phudng Lé Dai 01/2023/ cun 312.648.660
Ha Vuan 2023 déutuTP.Ha Hanh,Quan  NQ-HPQT 9 0%,
tang 9 NoOi c4p ngay HaiBa Trung, ngay dicph w
Gelex 03/03/2022  Thanh phé Ha 03/01/2023 - '~
Noi, Viét Nam

THI PHAN

SO ¢\ VIET NAM



100 | CADIVI

Cac giao dich, thu lao vda C
quan tri, Ban giam déc va

Giao dich gilia Céng ty véi Cong ty ma thanh vién HPQT, thanh vién Ban kiém soat, Téng
giam déc diéu hanh da va dang la thanh vién sang lap hoic thanh vién HPQT, Tong giam
ddc diéu hanh trong thoi gian ba (03) nam tré lai day (tinh tai thoi diém lap bao cao)

STT LG LT T Noi dung giao dich
quan voi cong ty

Cong ty me gian
Coéng ty Cé phan Tap tiép - TS chuic cd lién
doan Gelex quan dén Ch tich
HDQT

- CADIVI ban thanh phdm, NVL
- CADIVI cung cép dich vu
- CADIVI mua hang hoa va dich vu

Coéng ty me - Té chiic - CADIVI cung cép dich vu

c6 lién quan dén Chd - CADIVI mua hang héa va dich vu
tich HDQT vathanh - CADIVI chi trd c6 tiic cho GELEX
vien HbQT ELECTRIC

Coéng ty C6 phan
2 bién luc GELEX (GE-
LEX ELECTRIC)

- CADIVI cung cép dich vu
- CADIVI mua hang hoéa va dich vu
Céng ty con - T - CADIVI chi tra cd ttic cho GELEX
chtc cé lién quan ELECTRIC
Ccoéng ty TNHH MTV  dén thanh vien HPQT - CADIVI ban thanh phdm, NVL

CADIVI Bong Nai kiem Téng Giam déc, - CADIVI cung cép dich vu
cac Phé Téng Giam - CADIVI mua hang héa va dich vu
doc - Cong ty TNHH MTV CADIVI Béng
Nai trd C8 ttic/LN cho CADIVI
- CADIVI r(t von
4 SON9lyCophan Tochdccolien quan -\ by ban thanh phdm, NVL
Thiét bi dién dén thanh vién HDQT

Coéng ty C6 phan Ché
5 tao Bién cd Ha Noi
(HEM)

T& chiic c6 lién quan - CADIVI ban thanh phdm, NVL
dén thanh vién HDQT - HEM tr4 Cé ttc/LN cho CADIVI

Coéng ty C6 phan May
6  tinh - Truyén théng -
Diéu khién 3C

T8 chuc ¢6 lién quan

L N - CADIVI ban thanh pham, NVL
dén thanh vién HPQT

Cona tv DAV dén T8 chuc c6 lién quan
7 CONOWBAYCONG 4k thanh vien HDQT - CADIVI mua hang hoa va dich vu
Viét Nam CFT n 2 ., x
kiém Tong Giam doc

T& chic cé lién quan

. - CADIVI ban thanh phdm, NVL
dén thanh vien HDQT P

8  Congty C6 phan GVI
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CONG TY CP DAY CAP DIEN VIET NAM

PpAl HOI BONG CO BONG

- o~

THUQNG NIEN 2023

Panh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty

Nam 2023, CADIVI danh gia viéc thuc hién quan tri cong ty da tuan thi ding va day dd theo Quy ché
ndi bd vé Quan tri Céng ty ban hanh ngay 08/04/2022. Bong thai, HDQT chl dong theo ddi, cap nhat
cac quy dinh méi do Uy ban chiing khoan Nha nudc, Sé Giao dich chiing khoan TP. H6 Chi Minh cung
cac cd quan Phap luat khac ban hanh. Mat khac, thuéng xuyén theo déi tham gia cac chuadng trinh tép
hu&n dé nang cao cong tac quan tri.

HDQT, BKS va Ban Téng Giam ddc tuan thd luat phap, Diéu I t6 chiic va hoat dong clia Cong ty. Cac
Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT déu phu hop thdm quyén va tuan thd Nghi quyét cia PHPCPD da
thong qua. Ban Giam déc da diéu hanh Coéng ty thuc hién diang Nghi quyét va Quyét dinh clia HDQT,
ché&p hanh theo ding phap luat hién hanh. CADIVI ludn dam béo tinh céng bang, minh bach, tén trong
quyén va Igi ich hgp phap cla cé déng.

THI PHAN
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Y kién kiém todn

/’ ‘—\ Céng ty TNHH Ki€m todn

Deloitte Viét Nam

=
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Sl Dién thoai : +84 24 7105 0000
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BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh gtri: Céc Co dong
HGi d6ng Quan trj va Ban Tong Gidm déc
Céng ty Co phan Day Cap Pién Viét Nam

Chung t8i 3 kiém todn bao cdo tai chinh hop nhit kém theo clia Céng ty C8 phin Day Cép Dién Vidt Nam
(goi tit Ia “Cong ty”), duoc |ap ngay 26 thang 02 ndm 2024, tir trang 05 dén trang 44, bao gdm Bang can ddi
k& todn hop nhét tai ngay 31 thang 12 n&m 2023, Béo cdo két quéd hoat dong kinh doanh hgp nhat, Bao cdo
lru chuyén tién t& hgp nhat cho ndm tai chinh két thic cing ngay va Ban thuyét minh bao céo tai chinh hop
nhat.

Trdch nhiém cda Ban Téng Gidm déc

Ban Tang Gidam ddc Cong ty chju trach nhiém vé viéc 1dp va trinh bay trung thire va hgp Iy bao céo tai chinh
hop nhat cla Cong ty theo chudn muc ké todn, ché dé ké todn doanh nghiép Vidt Nam va céc quy dinh phédp
Iy cé lién quan dén viéc 1p va trinh bay bao céo tai chinh hg)p nhat va chiju trach nhiém vé kiém soat ndi bd
ma Ban Tong Giam déc xac dinh 13 can thiét dé dam bao cho viéc 1ap va trinh bay béao cdo tai chinh hop nhat
khong cé sai sot trong yéu do gian Ian hodc nham Ian.

Tréch nhiém caa Kiém todn vién

Trach nhiém cla ching toi 13 dva ra y kién vé bdo cdo tai chinh hgp nhat dya trén két qua ctia cudt kiém
ton. Ching tdi @3 ti€n hanh kiém todn theo cic chudn muc kiém todn Viét Nam. Cic chudn muc ndylyéu
cau ching t6i tuén thd chudn muc va cdc quy dinh vé dao dirc ngheé nghiép, 1ap ké hoach va thyc hiég{* oc
kiém toan dé dat dugc sy ddm bao hgp Iy vé viéc lidu bdo cdo tai chinh hgp nhit cda Cong ty co con gai sot
trong yéu hay khéng.

Cong viéc kiém toan bao gdm thyrc hién cac thi tuc nham thu thap cdc bang chirng kiém toén vé céc sé liéu
va thuyét minh trén bao céo tai chinh hap nhat. Céc thi tuc kiém todn duoc lwa chon dua trén xét dodn cla
Kiém toan vién, bao gdm danh gia rli ro cé sai sét trong yéu trong bao cdo tai chinh hop nhét do gian 1an
hodc nham Ian. Khi thye hién danh gia cac rli ro nay, Kiém toan vién dd xem xét kiém soét ndi b clha Céng
ty lién quan dén viéc |ap va trinh bay bao cao tai chinh hop nhat trung thuc, hop ly nhadm thiét ké cac thu tuc
kiém toan phi hop véi tinh hinh thue t&, tuy nhién khéng nhdm muc dich dwa ray kién vé hiéu qua cla kiém
soat n6i b cla Cong ty. Cong viéc kiém toan ciing bao gom danh gia tinh thich hgp cla cac chinh séch ké
toan du'oc ap dung va tinh hop Iy cla cac wdc tinh ké toan cha Ban Téng Gidm ddc cling nhu ddnh gid viéc
trinh bay téng thé bdo cdo tai chinh hop nhét.

Chuing t6i tin twéng réng céc bing chirng kiém todn ma chiing tbi dd thu thap duoc la day dd va thich hop
lam co s& cho y kién kiém toan cha chang toi.

Tén Deloitte durge ding dé chi mot hodc nhigu thanh vién cla Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL" hay “Deloitte Toan cau”), va mang ludi cic hing
thanh vién trén toan cau (goi chung la T6 chirc Deloitte). DTTL va mdi thanh vién truc thudc 1 mot phap nhan riéng biét va doc 1ap vé mat phép Iy,

khéng bi rang budc 13n nhau d8i véi cdc bén thir ba. DTTL va mdi thanh vién tryc thuge chi chju trich nhiém cho hanh vi va thigu sét clia minh,

chir khong phai chiu trach nhiém Ian nhau. DTTL khong cung cap dich vu cho cac khédch hang.

Vui ldng xem tai www.deloitte.com/about d& biét thém thong tin chi tiét. 3
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BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP (Tiép theo)
¥ kién ctia Ki€ém todn vién

Theo ¥ kién clia ching t6i, bdo céo tai chinh hep nhéat da phan énh trung thuc va hop Iy, trén céc khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhat cla Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2023, ciing nhu két qua hoat
dong kinh doanh hgp nhat va tinh hinh liru chuyén tién té hgp nhat cha ndm tai chinh két thic cling ngay,
phi hgp véi chudn murc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan
dén viéc Idp va trinh bay béo céo tai chinh hgp nhat.

//.
Luworig Tudn Dat
Phé Téng Giam ddc Kiém toan vién
Gidly chirng nhan ding ky hanh nghé Gidy chirng nhan ding ky hanh nghé
kiém toén s6 0036-2023-001-1 ki€ém toan s6 4370-2023-001-1

CONG TY TNHH KIEM TOAN DELOITTE VIET NAM

AN

Ngay 26 thdng 02 ndm 2024
Héa Ni, CHXHCN Viét Nam
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B&o cdo tdai chinh dudc kiém fodn

Bao c4o tai chinh riéng va hop nhat dugdc kiém toan nam 2023 ctia Cong ty CP Day Cap bién Viét Nam
(CAV) da dudc coéng b thong tin dung quy dinh va dang tai trén trang thong tin dién ti clla Cong ty theo
website: https://cadivi.vn/

XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG

Ngay 22 thang 03 nam 2024 rﬂ‘;‘

LE QUANG DINH
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CONG TY CP DAY CAP DIEN VIET NAM

Ve

CADIVI
TU HAO THUONG HIEU QUOC GIA
Website: cadivi.vn

By
o

Vietnam Vake

SDT: (028) 3829 2971 - 3829 2972 - 3829 9443

Dia chi: 70 - 72 Nam Ky Khdai Nghia, Phudng Nguy



